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1. Краткая аннотация и паспорт программы развития

Настоящая программа является документом, на основании которого осуществляется целенаправленная работа по развитию системы дополнительного образования детей и молодежи Молодежного центра города Сарова. Программа направлена на реализацию государственной политики в области дополнительного образования детей с учетом региональных особенностей, призвана привлечь на территории города внимание органов государственной власти, общественности, организация города к деятельности МБОУДОД ДЮЦ «Молодежный центр», к проблемам воспитания и  дополнительного образования детей и молодежи города Сарова. Она вносит вклад в создание единого образовательного пространства города и в реализацию молодежной политики города. Программа является основным инструментом управления инновационной деятельностью Молодежного центра и основным фактором успешности процесса развития.

Настоящей программой определяются цели, задачи, принципы и идеи развития учреждения, ценностно-смысловые, содержательные и результативные приоритеты, способы и механизмы развития учреждения на ближайшую перспективу. Программа характеризует имеющиеся достижения и проблемы, основные направления образования и особенности организации кадрового и методического обеспечения образовательного процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, критерии эффективности, планируемые конечные результаты. В целом это обеспечивает поэтапное решение важнейших задач модернизации учреждения в условиях постоянно расширяющегося образовательного пространства, меняющихся индивидуальных, социокультурных и образовательных потребностей детей и молодежи, в соответствии с современной парадигмой образования и на основании нормативно-правовых актов РФ.


Программа развития учреждения представляет единую, целостную модель совместной деятельности всего коллектива учреждения и определяет исходное состояние системы, образ желаемого будущего состояния этой системы, а также состав и последовательность действий по переходу от настоящего к будущему состоянию учреждения.
Паспорт программы
	Название программы
	Программа развития Муниципального бюджетного образовательного учреждения дополнительного образования детей детско-юношеского центра «Молодежный центр» на период 2014 – 2016 гг.

	Авторы и разработчики
	Автор – директор МБОУДОД ДЮЦ «Молодежный центр» 
Ширяева Ирина Алексеевна.
Коллектив разработчиков:

1. Паничкина С.В., заместитель директора по УВР, руководитель группы разработчиков;
2. Шашанова И.Н., заместитель директора по общим вопросам;

3. Березкина В.В., заместитель директор по коммерческим вопросам;

4. Гараева Ю.А., социальный педагог;

5. Субботина Э.О., методист.

	Нормативно-правовое обеспечение программы
	· Декларация прав ребенка.

· Конвенция о правах ребенка.
· Конституция Российской Федерации.
· Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» №273-ФЗ от 29.12.2012 г. 
· Федеральный закон «Об основных гарантиях прав ребенка в РФ» №124-ФЗ от 24.07.1998 г. 

· Федеральный закон «О государственной поддержке молодежных и детских общественных организаций» N 98-ФЗ от 28.06. 1995 г. 
· Стратегия государственной молодежной политики в РФ (в ред. распоряжений Правительства РФ от 16.07.2009 N 997-р).
· Федеральный закон «Об общественных объединениях» №82-ФЗ от 19.05.1995 г. (в редакции от 28.12.2013 г.).
· Федеральный закон «Об основах системы профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних» №120-ФЗ от 24.06.1999 г. 
· Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2011- 2015г.г.

· Федеральная целевая программа «Развитие физической культуры и спорта в Российской Федерации на 2006-2015 годы», утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации от 11.01.2006 №7.

· Концепция развития образования в сфере культуры и искусства в Российской Федерации на 2008-2015 годы, одобренная распоряжением Правительства Российской Федерации от 25.08.2008 №1244-р.

· Приказ Министерства образования и науки РФ «Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным образовательным программам» №1008 от 29.08.2013г. 
· Государственная программа Нижегородской области «Развитие образования в Нижегородской области на 2014-2016 годы и на период до 2022 года».
· Санитарно-эпидемиологические правила и нормативы СанПиН 2.4.4.1251-03
"Детские внешкольные учреждения (учреждения дополнительного образования) Санитарно-эпидемиологические требования к учреждениям дополнительного образования детей (внешкольные учреждения)"
(утв. Главным государственным санитарным врачом РФ 1 апреля 2003 г.) 
· Областная целевая программа «Профилактика терроризма и экстремизма в Нижегородской области» на 2012-2014 гг. №1135 от 30.12.2011 г.
· Стратегия государственной молодежной политики Нижегородской области до 2020 года от 21.11.2011 № 934 .

· Закон «О молодежной политике Нижегородской области» № 70-З от 25 апреля 1997 г. 
· Муниципальная программа «Молодежь Сарова 2010-2015» №4396 от 09.10.2009 г.
· Муниципальная программа «Физическая культура и массовый спорт в Сарове 2010-2015» №4397 от 09.10.2009 г.
· Муниципальная  программа «Профилактика правонарушений в городе Сарове на 2010-2015 годы» №84/5-гд от 14.10.2010 г.
· Устав Муниципального бюджетного образовательного учреждения дополнительного образования детей детско-юношеского центра «Молодежный центр» 

	Основания для разработки программы
	· наличие традиций и открытость учреждения инновациям
· профессионализм кадров и стабильный творческий коллектив учреждения
· ясность перспективы развития учреждения

· положительная эмоциональная среда в учреждении
· высокий уровень результативности работы учреждения
· положительный опыт организации работы с детьми и молодежью 

· эксклюзивность ряда образовательных услуг учреждения в городе

· наличие системы образовательно-воспитательной работы
· значимость развития учреждения в городской системе образования
· сложившийся в городе положительный имидж учреждения 

· востребованность оказываемых учреждением комплекса услуг в городе

· современная материально-техническая база и пространственно-предметная среда учреждения

· широкие партнерские связи с различными организациями и учреждениями 
· удовлетворенность потребителей оказываемыми образовательными услугами

	Цели программы
	1. Обеспечение в рамках имеющихся ресурсов стабильного и устойчивого развития учреждения, необходимого для полноценного обеспечения прав и гарантий детей и молодежи в сфере дополнительного образования, в интересах формирования духовно богатой, физически здоровой, социально активной и творческой личности детей и молодежи.

2. Разработка и апробация организационно-управленческого механизма перехода учреждения в режим устойчивого системного развития на основе целенаправленного обновления содержания и технологий образовательно-воспитательной деятельности. 
3. Совершенствование правовых, экономических, методических и организационных условий для интеграции детей и молодежи как активных субъектов общества в процессы социально-экономического, общественно-политического и культурного развития города.
4. Создание условий для удовлетворения потребностей личности, семьи и общества города в качественном дополнительном образовании путем обновления содержания дополнительных образовательных услуг.

	Задачи программы
	Образовательные задачи:

1. обеспечивать доступность и возможность получения обучающимися эффективного и качественного дополнительного образования, в том числе для детей и молодежи с ограниченными возможностями здоровья, находящимся в трудной жизненной ситуации, одаренным и талантливым;
2. создавать психолого-педагогические условия, способствующие полноценному и разностороннему образованию детей и молодежи в различных направлениях деятельности на основе индивидуального похода;
3. осуществлять мониторинг состояния системы дополнительного образования детей и молодежи по основным направлениям деятельности;
4. совершенствовать содержание, организационные формы и методы дополнительного образования детей и молодежи, внедрять новые информационные технологии в образовательный процесс;
5. создавать условия для внедрения компетентностного и совершенствования личностно-деятельностного подходов;
6. обновлять программно-методическое содержание дополнительного образования детей и молодежи, разрабатывать программы нового поколения, направленные на развитие инновационной деятельности, информационных технологий;
7. усиливать значимость образовательной деятельности как эффективного средства профилактики безнадзорности и правонарушения детей и молодежи;

8. развивать систему поддержки одаренных детей и молодежи с учётом бюджетных возможностей и на платной основе.
Воспитательные задачи:

1. создавать среду успеха для становления и развития способностей личности воспитанников к самоопределению, самостоятельному успешному решению проблем в различных сферах жизнедеятельности на основе использования социального опыта;

2. обеспечивать формирование духовно богатой, физически здоровой, социально активной, творческой личности воспитанников, способной к саморазвитию и самовоспитанию;

3. формировать ключевые компетентности социально-адаптированной, здоровой и физически развитой личности воспитанников, основанной на компетентностно-ориентированном подходе;
4. повышать эффективность воспитательной деятельности в сфере социализации молодёжи, поддержки молодёжных инициатив и талантливой молодёжи;
5. обеспечивать занятость молодежи путем предоставления сезонных и временных работ;
6. усиливать значимость воспитательной деятельности как эффективного средства профилактики безнадзорности и правонарушения детей и молодежи, содействовать патриотическому и гражданскому воспитанию молодёжи;
7. закреплять инициативы в детско-подростковой среде по организации новых форм социального лидерства и позитивной самоорганизации;
9. организовывать на базе Молодежного центра соревнования, фестивали и другие воспитательные и спортивные мероприятия различного уровня;
10. обеспечивать комплексный подход к оздоровлению детей и молодежи на основе предоставления системы оздоровительных услуг, пропагандировать здоровый образ жизни;
11. укреплять институт молодой семьи, способствовать организации семейного досуга.
Методические задачи:

1. способствовать обновлению, совершенствованию программно–методического содержания дополнительного образования детей и молодежи, его форм, методов и технологий (в т.ч. здоровьесберегающих и информационно-коммуникационных);

2. формировать многоуровневую систему повышения квалификации и переподготовки педагогов, ориентированную на их индивидуальные интересы, потребности и возможности;
3. формировать команду единомышленников и стимулировать творчески работающих педагогов на основе опоры на корпоративный дух, общность интересов;
4. повышать профессиональную компетентность и развивать педагогическое творчество педагогов для повышения качества образования;

5. формировать пакет научно-методических и диагностических материалов нового поколения для учреждений дополнительного образования;
6. выявлять и внедрять наиболее эффективные технологии организации развивающего содержательного досуга для разных возрастных и социальных групп;
7. изучать, обобщать и распространять профессиональный опыт педагогов, внедрять его в образовательный и воспитательный процесс;

8. оказывать информационно-методическую помощь педагогам в планировании и реализации профессионально-педагогической деятельности; 

9. обобщать и распространять инновационный опыт работ учреждения на различных уровнях;
10. осуществлять мониторинг по проблемам эффективности деятельности учреждения с целью получения достоверной информации о работе учреждения для обеспечения гарантии качества, внимательного отношения и заботы о клиентах. 
Управленческие задачи:

1. содействовать повышению социального статуса учреждения, позиционировать и продвигать бренд учреждения для целевых аудиторий;
2. обеспечивать межведомственное сотрудничество в развитии дополнительного образования, расширять и укреплять взаимодействие с социальными партнерами  учреждения по поиску новых и закреплению оправдавших себя форм деятельности;
3. обеспечить взаимодействие всех субъектов образовательно-воспитательного процесса: учащихся, педагогов, родителей, администрации, партнеров;
4. изучать социокультурные и образовательные потребности детей, их родителей, детских и юношеских общественных объединений города с целью выявления социального заказа на востребованность различных видов услуг;

5. совершенствовать экономические отношения в учреждении с целью повышения его экономической эффективности и рентабельности, а также улучшения финансового положения, развивать финансовые ресурсы учреждения;
6. развивать современную материально-техническую базу, соответствующую инновационной модели деятельности учреждения: современная инфраструктура с функциональной архитектурой компонентов, включающих кафе, современное оборудование, доступный Интернет, интерактивные учебные пособия, условия для занятий спортом и творчеством, организованное уличное пространство;
7. обновлять нормативно-правовые акты учреждения в соответствии с законодательством и программой развития;

8. создавать систему мероприятий, направленных на повышение профессиональной компетентности руководящих кадров учреждения;

9. создавать условия для совершенствования информационного обеспечения процесса работы по программе;

10. обеспечивать гарантии бюджетной доступности дополнительного образования учреждения для всех групп детского населения и молодежи;

11. расширять сферу образовательных услуг для более полного удовлетворения образовательных потребностей населения;

12. повышать эффективность управления учреждением за счёт решения стратегических вопросов его развития с целью достижения максимального соответствия деятельности учреждения предъявленным требованиям потребителей и государства;

13. осуществлять анализ и мониторинг качества достижений и проблем учреждения; вносить изменения в модель жизнедеятельности и особенности функционирования учреждения в рамках модернизации.

	Сроки реализации программы
	Начало реализации программы – январь 2014 года.
Окончание реализации программы – декабрь 2016 года.

	Условия реализации программы
	1. Нормативно-правовые условия.

Разработка пакета нормативно-правовых документов, обеспечивающих реализацию программы развития учреждения, а также внесение изменений в локальные акты, должностные инструкции в соответствии с изменяющимся законодательством.
2. Кадровые условия.

Обеспечение мероприятий по укомплектованности учреждения педагогическими, руководящими и иными работниками, по повышению уровня квалификации педагогических и иных работников; по непрерывности профессионального развития педагогических работников учреждения, по формированию команды единомышленников и корпоративного духа, стимулированию творчески работающих педагогов.
3. Организационные условия.
Организация изучения программы развития и соответствующих нормативных документов, создание рабочих и творческих групп по реализации конкретных направлений программы, а также обобщение опыта работы учреждения по вопросу реализации программы развития. Создание Совета учреждения с целью обеспечения взаимодействия всех субъектов образовательного процесса: учащихся, педагогов, родителей, администрации, социальных партнеров.
4. Научно-методические условия.
Организация методического сопровождения профессиональной деятельности педагогов в условиях реализации программы, освоение и использование в образовательно-воспитательном процессе современных методик и новых технологий.
5.Информационные условия.
Информационное сопровождение процесса реализации программы, информирование участников программы по соответствующим направлениям, сопровождение процесса реализации программы на сайте учреждения. Разработка бренда учреждения.
6. Мотивационные условия.
Повышение заинтересованности исполнителей программы в ходе её реализации, разработку и внедрение системы стимулирования труда педагогов, внедряющих инновации в деятельности. 

7. Материально-технические условия.
Усовершенствование оснащения образовательно-воспитательного процесса материально-технической, информационной, учебно-методической базой.
8. Финансовые условия.

Решение вопроса финансового обеспечения реализации программы, а также поиск дополнительных источников финансирования программы. Разработка технологии продажи дополнительных услуг.

	Общие особенности программы
	· стратегический характер развития, акцентированный на ценностно-смысловые и функциональные свойства дополнительного образования как открытой системы; 

· инновационная направленность, предоставляющая возможность обучающимся искать и находить формы образования, соответствующие творческой индивидуальности личности; 

· ориентация на получение качественно-нового образовательного результата; 

· опора на системно-деятельностный, компетентностный и интегративный подходы; 

· целостность, многопрофильность и открытость процесса реализации программы, гибкость и вариативность при ее реализации;
· структурность и поэтапность программы, что предполагает включение в её содержание нескольких модулей и этапов.

	Ожидаемые результаты программы
	· повышение конкурентной способности учреждения и его социального статуса;
· снижение социального напряжения в подростковой и молодежной среде;
· сформированность эффективных форм включения молодежи в процессы социально-экономического, общественно-политического и культурного развития города; 

· увеличение числа реализуемых молодежных социальных проектов, направленных на развитие города;
· обеспеченность социальной безопасности общества от негативных проявлений в молодежной среде (снижение проявлений зависимого и девиантного поведения);

· повышение рейтинговой оценки отношения родителей и социальных партнёров к учреждению;

· рост удовлетворенности педагогов, детей и родителей оказываемыми услугами и результатами модернизации образовательного процесса. 

	Исполнители программы
	Педагогический коллектив МБОУДОД ДЮЦ «Молодежный центр».

	Этапы реализации программы
	1 этап - подготовительный (проектировочный) - 1 половина 2014 года
Уточнение, доработка и принятие программы развития; формирование целевой установки, главных ориентиров в деятельности центра; осмысление и принятие педагогами и воспитанниками ведущих педагогических идей, положений, позиций системы; определение приоритетных видов деятельности и возможных форм сотрудничества с социумом; обеспечение необходимой теоретической базы деятельности учреждения; определение механизмов функционирования учреждения; обновление нормативно-правовой базы в соответствии с направлениями образовательной деятельности; разработка программ по отдельным инновационным направлениям; подбор, повышение квалификации и переподготовка педагогических кадров, обеспечивающих реализацию программы; изучение и выбор современных педагогических технологий; укрепление и перераспределение материально-технической базы; структуризация управления и контроля.

2 этап - основной (реализация программы) - 2 половина 2014 года – 1 половина 2016 года
Анализ и корректировка структуры программы; приведение основных компонентов образовательного процесса в соответствие с характеристиками концепции; формирование команды единомышленников, оптимизация процесса повышения профессионального уровня подготовки педагогических кадров и информационного обеспечения мероприятий программы, направленных на решение задач развития системы образования; консолидация усилий участников образовательного процесса, социальных институтов, образовательных учреждений, общественных организаций в реализации программы; продолжение модернизации материальной инфраструктуры; активное введение инноваций в образовательную и досуговую деятельность и апробация инновационных технологий обучения; работа инициативных и творческих групп педагогов; распространение достижений творческих групп на весь коллектив; создание новых традиций; апробация новых образовательных программ, технологий; расширение сферы услуг.

3 этап - завершающий (аналитико-коррекционный) – 2 половина 2016 года
Итоговая аналитическая работа; анализ и обобщение полученных результатов; выделение проблем, фиксация созданных прецедентов; оформление результатов работы и методических разработок; итоговый мониторинг уровня достижения результатов по программе; анализ статуса учреждения в городе; оценка структуры функционирования; самоопределение педагогического коллектива по отношению к дальнейшему развитию; постановка задач на новый период развития.

	Система контроля программы
	Система контроля за выполнением программы обеспечивается администрацией учреждения, педагогическим советом и Департаментом по делам молодежи и спорта Администрации г. Сарова. Текущее управление программой осуществляет директор МБОУДОД ДЮЦ «Молодежный центр» через своих заместителей. 

	Адрес учреждения
	Юридический и фактический адрес: 607190, Российская Федерация, Нижегородская область, город Саров, улица Куйбышева, дом 19/1.
Электронная почта: mc@sarov.info, mcent.76@mail.ru. Телефоны: приемная: (83130) 6-95-78, директор (83130) 3-90-33.



Настоящая программа является документом, отражающим общую стратегию решения социально значимых проблем дополнительного образования и воспитания детей и молодежи города Сарова. Программа направлена на реализацию государственной политики в области дополнительного образования детей с учетом региональных особенностей, призвана привлечь на территории города внимание органов государственной власти, общественности, организаций города к деятельности МБОУДОД ДЮЦ «Молодежный центр», к проблемам воспитания и дополнительного образования детей и молодежи города Сарова. Она вносит вклад в создание единого образовательного пространства города и в реализацию молодежной политики города.

Настоящей программой определяются цели, задачи, принципы и идеи развития учреждения, ценностно-смысловые, содержательные и результативные приоритеты, способы и механизмы развития учреждения на ближайшую перспективу. Программа характеризует имеющиеся достижения и проблемы, основные направления образования и особенности организации кадрового и методического обеспечения образовательного процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, критерии эффективности, планируемые конечные результаты. В целом это обеспечивает поэтапное решение важнейших задач модернизации учреждения в условиях постоянно расширяющегося образовательного пространства, меняющихся индивидуальных, социокультурных и образовательных потребностей детей и молодежи, в соответствии с современной парадигмой образования и на основании нормативно-правовых актов РФ.

Программа развития учреждения представляет единую, целостную модель совместной деятельности всего коллектива учреждения и определяет исходное состояние системы, образ желаемого будущего состояния этой системы, а также состав и последовательность действий по переходу от настоящего к будущему состоянию учреждения.
2. Информационно-аналитическая справка об учреждении
2.1. Общие сведения об учреждении

Муниципальное бюджетное образовательное учреждение дополнительного образования детей детско-юношеский центр «Молодежный центр» (МБОУДОД ДЮЦ «Молодежный центр») является подведомственным учреждением Департамента по делам молодежи и спорта Администрации г. Сарова.


Организационно-правовая форма: муниципальное учреждение.


Статус: образовательное учреждение дополнительного образования детей.


Тип: учреждение дополнительного образования.

Вид: центр.

Учреждение создано в соответствии с распоряжением Главы местного самоуправления г. Саров от 27.12.1999 г. № 2039-П «О создании муниципального учреждения «Молодежный центр»» в сфере дополнительного образования детей и молодежи, организации и осуществления мероприятий по работе с детьми и молодежью. Учредителем является муниципальное образование город Саров, от имени которого действует Администрация города Сарова.

Образовательная деятельность учреждения осуществляется на основании бессрочной лицензии №11108 от 31 октября 2012 года (серия 52Л01 №0000621), выданной Министерством образования Нижегородской области на основании приказа №3209 от 31.10.2012г. 


Основной целью деятельности учреждения является привлечение интеллектуального и физического потенциала детей и молодежи для развития города, реализация образовательных программ дополнительного образования детей и молодежи в интересах личности, общества и государства.


Для достижения целей учреждение осуществляет в установленном законодательством порядке следующие основные виды деятельности:

· реализация образовательных программ дополнительного образования различной направленности;

· организация оздоровления, отдыха детей и молодежи в каникулярное время;

· организация и проведение городских физкультурных и спортивных мероприятий;

· организация мероприятий по работе с детьми и молодежью;

· организация временной занятости детей и молодежи;

· обеспечение участия обучающихся учреждения в городских, областных, региональных и всероссийских мероприятиях;

· осуществление первичной доврачебной медико-санитарной помощи в амбулаторных условиях по сестринскому делу в педиатрии.


Учреждение организует работу с детьми в течение всего календарного года. Прием заявлений и зачисление в МБОУДОД ДЮЦ «Молодежный центр» производится в течение всего календарного года при условии наличия свободных мест. Организация обучения строится в соответствии с учебным планом и учебными программами, рассчитанными на 36 недель учебных занятий непосредственно в условиях учреждения, и дополнительно в условиях летнего лагеря и (или) по индивидуальным планам обучающихся на период их активного отдыха.

В настоящее время МБОУДОД ДЮЦ «Молодежный центр» - многопрофильное учреждение дополнительного образования детей, реализующее дополнительные образовательные программы. Оно является центром педагогической поддержки развития детского и молодежного общественного движения, центром культурно-досуговой деятельности детей и молодежи города, развивает волонтерское движение, ведет массовую и индивидуальную спортивно-оздоровительную работу, развивает творческие способности личности.

МБОУДОД ДЮЦ «Молодежный центр» работает по направлениям: развитие художественного творчества, спортивно-оздоровительная работа, профориентация и занятость молодежи, социальная адаптация молодежи.
2.2. Краткая характеристика административно-хозяйственного аппарата


Управление учреждением осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации и Уставом на основе единоначалия. Директор является единоличным исполнительным органом учреждения. Он назначается на должность и освобождается от должности главой Администрации города Сарова на основании срочного трудового договора. Директор подотчетен в своей деятельности Департаменту по делам молодежи и споорта.


Структура, штатное расписание учреждения утверждаются директором в соответствии с законодательством Российской Федерации, законами и иными нормативными правовыми актами Нижегородской области, муниципальными правовыми актами города Сарова.


В полномочия директора входит добросовестное и разумное представление интересов МБОУДОД ДЮЦ «Молодежный центр» в различных органах власти, предприятиях, учреждениях, организациях и в отношениях с российскими и зарубежными юридическими и физическими лицами; заключение договоров, соглашений, подписание локальных актов, финансовых отчетов; обеспечение выполнения муниципального задания и представление отчета о его выполнении; распоряжение имуществом, в том числе денежными средствами в соответствии с законодательством, нормативными правовыми актами органов местного самоуправления города Сарова; соблюдение трудового законодательства и иных нормативно-правовых актов; распределение должностных обязанностей между работниками учреждения; организация контроля деятельности всех сотрудников; в соответствии с законодательством Российской Федерации обеспечение открытия информации об учреждении.


В подчинении директора находятся три его заместителя: заместитель директора по общим вопросам; заместитель директор по коммерческим вопросам и заместитель директора по учебно-воспитательной работе.
Структура управления МБОУДОД ДЮЦ «Молодежный центр»
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2.3. Педагогический состав


В учреждении имеется работоспособный управленческий и кадровый состав: административный персонал - 4 ставки (директор и 3 заместителя); педагогический персонал – 15 ставок (11 штатных и 4 совместителя). В образовательном учреждении в течение учебного года штат полностью укомплектован в полном объеме.

В коллективе большую часть работающих составляют сотрудники 25-35 лет, имеющие творческий потенциал, опыт работы и способные успешно реализовывать поставленные задачи. 
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Рис. 1. Возрастной состав педагогов учреждения

Педагогический коллектив успешно способен реализовать образовательные программы. Данное обстоятельство подтверждается высоким уровнем образования педагогов. Коллектив постоянно пополняется молодыми педагогами.
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Рис. 2. Образовательный уровень педагогов учреждения
Педагоги имеют необходимую профессионально-педагогическую квалификацию, соответствующую требованиям тарифно-квалификационной характеристики по должности и полученной специальности. 
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Рис. 3. Квалификационный уровень педагогов учреждения
Анализ коллектива по опыту работы в учреждении показывает, что в учреждении сложился молодой, с огромным педагогическим потенциалом коллектив.
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Рис. 4. Стаж работы педагогов учреждения

Значительная часть педагогов учреждения имеет награждения и благодарности, отмечена грантами города, области, России:

1. Почетная грамота главы Администрации г. Сарова – 5 педагогов.
2. Благодарность главы Администрации г. Сарова – 4 педагога.

3. Грамота главы Администрации г. Сарова за достижения в социально-значимой деятельности, грантополучатели – 3 педагога.
4. Благодарность Правительства Нижегородской области – 1 педагог.
5. Грамота Министерства спорта, туризма и молодежной политики – 2 педагога.
6. Грамота Министерства образования Нижегородской области – 2 педагога.
7. Почетная грамота Министерства образования РФ – 2 педагога.
8. Благодарственное письмо Председателя оргкомитета 27 Всемирной летней Универсиады-2013 в Казани И.И. Шувалова - 1 педагог.

Обозначим награждения педагогов за 2013 год: 

· Петраускене О.Ю. – почетная грамота главы Администрации г. Саров;
· Севцова Е.А. – благодарственное письмо Председателя оргкомитета 27 Всемирной летней Универсиады-2013 в Казани И.И.Шувалова за активную работу;
· Субботина Э.О., Гараева Ю.А. - благодарственные письма главы Администрации г. Саров;
· Точилина Е.М. - грамота главы Администрации г. Саров за большой личный вклад в дело образования, за творческий подход к педагогике.

· Петраускене О.Ю. – диплом за подготовку лауреатов 63 Всероссийского конкурса-фестиваля детско-юношеского творчества «Орлята России»;
· Точилина Е.М. – почетная грамота главы Администрации г. Сарова за высокие спортивные достижения и большой вклад в развитие ФК и спорта, «Лучший тренер 2013 года».

За последние 3 года педагоги и обучающиеся получили гранты Администрации г. Сарова за социально-значимую деятельность:
	2011
	2012
	2013

	· Севцова Елена (председатель клуба волонтеров «Инсайт») - получатель гранта города Саров в номинации «Социально-значимая деятельность»;

· Цапарыгина Дарья (руководитель отдела развития художественного творчества, лидер движения Dance 4 life, Танцуй ради жизни) - получатель гранта города Саров в номинации «Социально-значимая деятельность»;

· Ластовкин Михаил (организатор игр КВН) - получатель гранта города Саров в номинации «Социально-значимая деятельность»;

· Кузнецова Татьяна (лидер клуба волонтеров «Инсайт») - получатель гранта города Саров в номинации «Социально-значимая деятельность».
	· Федосенко Оксана (клуб общения «Лотос» для инвалидов и лиц с ОВЗ) - присуждена именная стипендия Правительства Нижегородской области для одаренных детей-инвалидов в номинации «Сфера общественной деятельности»;

· Сорокин Станислав (руководитель вокальной студии «Новое время») - получатель гранта города Саров в номинации «Социально-значимая деятельность».
	· Шустер Мария (лидер клуба общения для инвалидов «Лотос») - получатель гранта города Саров в номинации «Социально-значимая деятельность»;

· Парамонов Артем (обучающийся группы адаптивной физической культуры, инвалид по слуху) – получатель гранта города Саров в номинации «Спорт и физическая культура»;

· Ласточкина Тамара (обучающаяся вокальной студии «Аллегро») - получатель гранта города Саров в номинации «Социально-значимая деятельность».



В учреждении создан стабильный, опытный педагогический коллектив, коллектив профессионалов, способный коллегиально решать проблемы организации и содержания образовательной деятельности. Демократический стиль управления способствует наиболее полному раскрытию творческого потенциала педагогов, что реализует одну из основных задач учреждения: создание особой среды для всех участников образовательного процесса. Вместе с тем необходимо обратить внимание на повышение квалификационного уровня педагогов, усиление работы по аттестации педагогического коллектива. 
2.4. Работа с кадрами и их достижения
За последние годы наблюдается рост профессионального уровня педагогов: многие работники прошли курсы по современным образовательным технологиям, курсы повышения квалификации. Представим сведения о педагогах, пошедших курсовую подготовку за последние 3 года:

2011 год: курсы повышения квалификации в МБОУ ДПО «Методический центр» по программе «Теория и практика дополнительного образования детей» - 5 педагогов (Цапарыгина Д.А., Миняева Д.А., Коновалова С.Л., Чудакова М.Ю., Чумак А.М.) - в объеме 108 часов.

2012 год: курсы повышения квалификации в ГБОУ ДПО НИРО по программе «Социально-педагогическая работа по профилактике и помощи в случаях насилия над детьми» - 2 педагога (Паничкина С.В., Гараева Ю.А.) – в объеме 72 часов;


курсы повышения квалификации в Санкт-Петербургском государственном университете культуры и искусств по программе по теме «Режиссерские и продюсерские инновации в театрализованном действии» - 1 педагог (Цапарыгина Д.А.) - в объеме 72 часов.

2013 год: курсы повышения квалификации в МБОУ ДПО «Методический центр» по программе «Теория и практика дополнительного образования детей» - 6 педагогов (Маркова Т.В., Елагина Т.И., Иванова А.П., Ульяхин Д.А., Зиновкина Н.В., Субботина Э.О.) - в объеме 108 часов;


курсы повышения квалификации в Санкт-Петербурге по программе «Современные методики обучения вокалу» - 1 педагог (Петраускене О.Ю.) - в объеме 72 часов.

Часть педагогов учреждения стремится к повышению квалификационного уровня. В 2013-2014 учебном году 4 педагога активно готовились к процессу аттестации: Елагина Т.И., Петраускене О.Ю., Гараева Ю.А., Ульяхин Д.А., которая продолжается в настоящее время. Ежегодно аттестация отмечает высокий уровень достижений и профессиональный рост педагогов.

Анализ использования традиционных методик и образовательных технологий в системе учебно-воспитательной работы показал высокую успешность ряда педагогов в использовании таких технологий, как технология интенсификации образовательного процесса, тестовые технологии педагогического контроля, методика КТД, технология педагогического проектирования, методика дифференцированного и индивидуального подхода, технология проблемного обучения.

2.5. Краткая характеристика ученического коллектива и его достижения

Дополнительное образование детей, реализуемое Молодежным центром, на 76% продолжает оставаться бюджетным, бесплатным для обучающихся, о чем свидетельствует тот факт, что доля обучающихся, пользующихся платными образовательными услугами даже в самых востребованных программах физкультурно-спортивной и художественно-эстетической направленности составляет меньший процент, чем занятых в учреждении бесплатно.
	№
	Измеряемые показатели
	2011
	2012
	2013

	1.
	Контингент обучающихся
	53 группы / 750 человек
	54 группы / 750 человек
	64 группы / 791 человек

	
	
	554 человека на бюджетной основе (муниципальный заказ)

196 человек на платной основе (26%)
	554 человека на бюджетной основе (муниципальный заказ)

237 человека на платной основе (30%)
	554 человека на бюджетной основе (муниципальный заказ)

196 человек на платной основе (26%)

	2.
	Сохранность контингента
	92%
	92,4%
	92,4%

	3.
	Количество обучающихся по годам обучения
	1 год обучения
	557
	415
	593

	
	
	2 год обучения
	151
	241
	112

	
	
	3 и более год обучения
	42
	94
	86

	4.
	Возраст обучающихся
	До 5 лет
	4
	11
	4


	
	
	6-9 лет
	175
	100
	317

	
	
	10-14 лет
	151
	116
	188

	
	
	15-17 лет
	136
	242
	234

	
	
	Старше 18 лет
	88
	85
	48


Во многих учебных группах достигнута сохранность контингента 100% за счет постоянного контроля за посещаемостью, своевременным добором в учебные группы в течение полугодия, систематической работой руководителей отделов и педагогов.
Объединения МБОУДОД ДЮЦ «Молодежный центр»

	1. Объединения художественной направленности

	1.1.
	Студия современной хореографии «Контемп»
	24 чел. / 2 группы

	1.2.
	Спортивно-эстрадные танцы
	12 чел. / 1 группа

	1.3.
	Студия спортивного бального танца «ДеКа»
	30 чел. / 2 группы

	1.4.
	Вокальная студия «Аллегро»
	15 чел. / 2 группы

	1.5.
	Театр-студия «Мы»
	22 чел. / 2 группы

	1.6.
	DJ CLUB
	16 чел. / 2 группы

	1.7.
	Рок-группа «Spielmann»
	6 чел. / 1 группа

	2. Объединения социально-педагогической направленности

	2.1.
	Группа «Фа-Соль» - Школа аниматоров
	10 чел. / 1 группа

	2.2.
	Клуб молодой семьи
	15 чел. / 1 группа

	2.3.
	Клуб «Игромания»
	15 чел. / 1 группа

	2.4.
	Клуб волонтеров «Инсайт»
	30 чел. / 2 группы

	2.5.
	Клуб общения для людей с ОВЗ «Лотос»
	16 чел. / 2 группы

	2.6.
	«Волшебная комната»
	60 чел. / 4 группы

	3. Объединения социально-экономической направленности

	3.1.
	Школа практического менеджмента
	15чел. / 1 группа

	3.2.
	Группы «Найди свой путь»
	56 чел. / 4 группы

	3.3.
	Молодежная биржа труда
	105 чел. / 7 групп

	4. Объединения физкультурно-спортивной направленности

	4.1.
	Группы по адаптивной физической культуре
	53 чел. / 6 групп

	4.2.
	Плавание
	36 чел. / 3 группы



Одним из показателей результативности работы по программам является участие детей и подростков в различных конкурсах и победы на них. 

Показатели результативности работы по участию в конкурсах

	Уровень конкурсов
	2011
	2012
	2013

	Международный
	-
	-
	3

	Всероссийский
	-
	5
	9

	Областной
	4
	5
	6

	Городской
	9
	26
	9

	Итого
	13
	36
	27

	Участники
	141
	251
	119

	Призеры, лауреаты
	128 / 90,8%
	160 / 64%
	98 / 82,4%



Из года в год сохраняется стабильным количество участников и призеров различных конкурсов. Продолжает расти уровень самих конкурсов – 55,6% составляют конкурсы Всероссийского, регионального и областного уровней. Видна тенденция увеличения количества победителей конкурсов.

Представим в обобщенном виде результаты достижений учащихся и педагогов на конкурсах за 3 последние года, которые размещены в приложении 1 к программе.
2.6. Управление учреждением


Система управления в учреждении служит не просто для реализации функций управления, но прежде всего, для получения определенных результатов, поэтому систему в этом понимании мы анализировали без отрыва от этих результатов. 

В функции управления функционированием, развитием и саморазвитием учреждения входят: планирование, организация функционирования, анализ действующей модели управления, прогнозирование условий жизнедеятельности учреждения. В основу управленческой деятельности учреждения положена идея становления организационной культуры Молодежного центра, обеспечивающей его динамичное развитие. Идея данной концепции реализована в миссии учреждения, традициях, сохранении психического и социального здоровья работников учреждения, в моральном микроклимате, проведении корпоративных мероприятий, способствующих сплочению педагогического коллектива. 

Особое значение в реализации управленческой деятельности имеет компетентность руководителя учреждения, являющегося ключевой фигурой процесса управления. Особое место в управлении учреждением занимают такие формы работы, как собрание трудового коллектива, совет учреждения, методический совет, педагогический совет. 

Можно выделить следующие позитивные достижения в управлении учреждением в 2013 году. В течение года укреплена материально-техническая база, приобретено различное оборудование. Совет учреждения функционировал как общественная составляющая. Здесь обсуждались вопросы стратегии и тактики деятельности учреждения, необходимости создания программы развития учреждения, обсуждался перспективный план работы на каждый учебный год, утверждался график ремонта и определялись первоочередные потребности в материально-техническом оснащении. Методический совет занимался повышением качества научно-методического сопровождения образовательного процесса, обсуждал вопросы стратегии и тактики деятельности методической службы. В состав методического совета входили: заместитель директора по УВР, методисты, педагог-психолог. Осуществлялась информационная, аналитико-диагностическая деятельность, работали временные творческие коллективы для подготовки различных коллективных дел, мероприятий, проектов, конкурсов. Практиковалось проведение проблемных педагогических советов, которые рассматривали актуальные вопросы деятельности педагогического коллектива в области технологий дополнительного образования. Систематически осуществлялся контроль образовательной деятельности через различные формы, проводились еженедельные планерки, совещания. Совещания при директоре являлись одной из оперативных форм контроля, тематика их отличалась разнообразием, систематичностью, своевременностью принятия управленческих решений по всем вопросам деятельности педагогического коллектива.


За годы развития учреждения социокультурная ситуация в городе и стране дала мощный импульс совершенствованию работы учреждения, развитию новых форм управления. Поэтому назрела необходимость совершенствования системы управления учреждением, что подразумевает проектирование новых направлений деятельности учреждения в плане внедрения новых форм, программирование перехода системы в новое состояние. 

2.7. Управление учебно-воспитательным процессом

Учебно-воспитательный процесс в учреждении осуществляется в соответствии с требованиями, предъявляемыми к образовательным учреждениям дополнительного образования детей:

· реализация образовательной деятельности через дополнительные образовательные программы; 

· развитие мотивации личности ребенка к познанию и творчеству, укреплению здоровья;

· профессиональное самоопределение, адаптация детей к жизни в обществе, формирование общей культуры; 

· учет запросов детей, потребностей родителей, других образовательных учреждений города; 

· организация и проведение массовых мероприятий с обучающимися;

· создание необходимых условий для содержательного досуга детей и родителей; 

· оказание помощи детским и юношеским общественным организациям, объединениям в реализации дополнительных образовательных программ, организации досуговой и внеурочной работы. 


В учебно-воспитательной работе учреждения выделяют два направления работы, реализуемых взаимосвязанно. Первое направление (образовательная деятельность детских объединений) реализуется в рамках 19 утвержденных образовательных программ дополнительного образования детей по 4 лицензированным направленностям (художественное, социально-экономическое, социально-педагогическое, физкультурно-спортивное).
Перечень дополнительных образовательных программ, реализуемых в рамках муниципального задания

	№

п/п
	Название программы
	Название объединения
	Срок обучения / возраст
	Педагог

	Социально-педагогическое направление

	1.
	Дополнительная образовательная программа городского клуба волонтеров «Инсайт»**
	Городской клуб волонтеров «Инсайт»
	3 г.

С 14 лет
	Севцова Е.А.

	2.
	Дополнительная образовательная программа клуба общения для лиц с ограниченными возможностями здоровья «Лотос»*
	Клуб общения для лиц с ограниченными возможностями здоровья «Лотос»
	4 г.

С 14 лет
	Гараева Ю.А.



	3.
	Дополнительная образовательная программа «Волшебная комната»
	Игровая комната
	2 г.

С 5 лет
	Шестова Ю.В.

	4.
	Дополнительная образовательная программа  «Слагаемые семейной гармонии - 7Я»
	Клуб молодой семьи «7Я»
	1 г.

С 18 лет
	Маркова Т.В.

	5.
	Дополнительная образовательная программа по профориентации «Найди свой путь»
	Группа по профориентации
	1 г.

С 14 лет
	Кочкин А.Т.

	6.
	Программа игровой деятельности
	Клуб игроманов
	С 14 лет
	Севцова Е.А.

	Художественное направление

	1.
	Дополнительная образовательная программа вокальной студии «Аллегро»*
	Вокальная студия «Аллегро»
	3 г.

С 6 лет
	Петраускене О.Ю.

	2.
	Дополнительная образовательная программа «Я есть»*
	Студия современной хореографии «Контемп»
	3 г.

С 7 лет
	Елагина Т.И.

	3.
	Дополнительная образовательная программа творческого объединения «DJ CLUB»**
	«Ди-джей клуб»
	2 г.

С 14 лет
	Чумак А.М.



	4
	Дополнительная образовательная программа «Вокально-инструментальный ансамбль»**
	Рок-группа
	3 г.

С 14 лет
	Кочкин А.Т.

	5.
	Дополнительная образовательная программа  театра- студии «Мы»**
	Театральная студия «Мы»
	3 г.

С 6 лет
	Баханович А.А.

	6.
	Дополнительная образовательная программа «Основы танцевальной культуры»**
	студия спортивного бального танца «ДеКа»
	3 г.

С 5 лет
	Брагин Д.Г.

	7.
	Дополнительная образовательная программа «Организатор и ведущий массовых мероприятий»
	Школа аниматоров
	3 г.

С 12 лет
	Петраускене О.Ю.



	8.
	Дополнительная образовательная программа современно-эстрадных танцев
	Студия «Ника»
	1 г.

С 16 лет
	Дадабаева В.А.



	Физкультурно-спортивное направление

	1.
	Дополнительная образовательная программа «Мост» для детей и молодежи с ограниченными возможностями здоровья*
	Адаптивная физическая культура
	3 г.

С 6 лет
	Ульяхин Д.А.



	2.
	Дополнительная образовательная программа  «Чемпион» для детей и молодежи с ограниченными возможностями здоровья*
	Адаптивная физическая культура
	4 г.

С 10 лет
	Точилина Е.М.



	3.
	Дополнительная образовательная программа «Обучение плаванию»*
	Группы по обучению плаванию
	1 г.

С 6 лет
	Глотов М.А.



	Социально-экономическое направление

	1.
	Дополнительная образовательная программа «Школа практического менеджмента»**
	Школа практического менеджмента
	1 г.

с 14 лет
	Севцова Е.А.



	2.
	Программа трудовой занятости несовершеннолетних граждан г. Сарова «Город и молодежь» 
	Молодежная биржа труда
	1 г.

от 14 до 18 лет
	Кочкин А.Т.




Примечание: *- программы, имеющие экспертное заключение и рецензию МБОУ ДПО «Методический центр» г. Саров; ** - программы, подготовленные для экспертного заключения и рецензии МБОУ ДПО «Методический центр» г. Саров.

Эти образовательные программы направлены на разностороннее развитие личности детей и молодежи с учетом их запросов и потребностей родителей, а также их возрастных, индивидуальных и психических особенностей и возможностей. Программы имеют различный уровень реализации: дошкольного образования, начального общего образования, основного общего образования, среднего общего образования. Программы имеют следующий срок реализации: до 1 года, от 1 до 3 лет, 3 и более лет. Образовательный процесс в учреждении осуществляется в соответствии с санитарно-эпидемиологическими нормами и требованиями. Продолжительность учебных занятий и их количество определяются образовательной программой педагога дополнительного образования. Численный состав групп, продолжительность занятий и перерывов определяются уставом учреждения и нормами СанПиН 2.4.4.1251-03.

Второе направление (воспитательная, организационно-массовая работа с детьми и семьей) реализуется в рамках муниципальных программ «Молодежь Сарова 2010-2015», «Физическая культура и массовый спорт в Сарове 2010-2015», «Профилактика употребления наркотических веществ и их незаконного оборота в городе Сарове», «Профилактика безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних города Сарова», «Профилактика правонарушений в городе Сарове на 2010-2015 годы». Воспитательное направление представляет собой систему, удовлетворяющую интересам и потребностям всех участников образовательного процесса. Оно предполагает разнообразные мероприятия в рамках реализации указанных выше целевых программ, а также работу детских и молодежных объединений. Учреждением ежегодно проводится значительное количество социально ориентированных мероприятий различного уровня, что является важным воспитательным ресурсом в образовательном пространстве города. Расписание занятий объединений, их длительность определяется для создания наиболее благоприятного режима труда и отдыха детей, с учетом пожеланий родителей, возрастных особенностей детей, норм СанПиН 2.4.4.1251-ОЗ. Обучающиеся активно участвуют в проводимых мероприятиях: выставках, конкурсах, акциях, концертах, интеллектуальных играх, театрализованных представлениях, тематических викторинах и т.д. На мероприятия приглашаются родители, которые отмечают высокие показатели в воспитании своих детей.

В целом, первое и второе направление в деятельности учреждения вместе составляют единую синтезированную систему. Объектом этих направлений является ребёнок, поэтому и образовательная, и воспитательная деятельность взаимопроникают друг в друга, создают необходимую предметную и исследовательскую базу для реализации культурных и социальных потребностей детей и молодежи. Вместе они являются как бы остовом деятельности учреждения дополнительного образования.

В ходе реализации этих направлений деятельности учреждения осуществляется диагностика результатов образовательного процесса. Она носит уровневый и динамический характер. Диагностика осуществляется в соответствии с определенными этапами работы по каждому направлению, позволяет выявлять уровень усвоения образовательных программ обучающимися, определять, имеют ли результаты устойчивый и закономерный характер. Также балловая и процентная оценка диагностики отражает уровень профессиональной компетентности педагогов и является основанием для организации дальнейшей методической работы. 

Оценка образовательного результата осуществляется на основе диагностики знаний, умений в течение учебного года (сентябрь и май). По итогам диагностики за 2013 год реализация учебно-тематических планов за 1 полугодие составила 93,2%, что соответствует почти полному уровню прохождения программ (за аналогичный период 2012 год эта цифра составила 88,4%). В ходе анализа было установлены уровни прохождения программ.
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Рис. 5. Уровни прохождения программ обучающимися учреждения

Приведем данные прохождения программ по каждому из объединений: 
	№
	Объединение (группа)
	%
	№
	Объединение (группа)
	%

	1.
	«Лотос»
	87,5 /82,4
	10.
	«Контемп»
	98 /100

	2.
	«Инсайт»
	94 /94
	11.
	«Аллегро»
	95 /97,6

	3.
	ШПМ
	87
	12.
	«Ди-джей клуб»
	100

	4.
	Игромания
	100
	13.
	«7Я»
	100

	5.
	Плавание
	80/ 76/ 72
	14.
	Школа аниматоров
	86,6

	6.
	Игровая комната
	100
	15.
	«ДеКа»
	94/100

	7.
	АФК (Ульяхин Д.А.)
	100 /100/100
	16.
	«Мы»
	86/100

	8.
	АФК (Точилина Е.М.)
	92 /87/89
	17.
	«Ника»
	100

	9.
	«Рокгруппа»
	93,3
	Итого: 93,2%



Во втором полугодии необходимо обратить особое внимание М.А. Глотову (плавание) на прохождение программы в группах №№2, 3, имеющих по итогам промежуточной аттестации уровень частичного усвоения программы (76 % и 72% соответственно).

Также проведен анализ качества реализации образовательных услуг.

	Показатели качества реализации образовательных услуг
	2013 год

	Полнота усвоения программного материала обучающимися 
	98% 

	Прочность усвоения программного материала обучающимися 
	83% 

	Понятность предложенного программного материала для обучающихся 
	93% 

	Деятельностный подход на занятиях в коллективе обучающихся 
	95% 

	Уровень интереса обучающихся к занятиям 
	96% 

	Адекватность контроля результатов обучения 
	92% 



Анализ образовательного процесса свидетельствует о том, что качество обучения напрямую зависит от уровня усвоения образовательной программы, от интереса к занятиям. Общие данные доказывают высокий уровень – 94,3% - качества реализации образовательных услуг.

Оценка воспитательного результата по итогам 2013 года свидетельствует о росте степени социальной зрелости обучающихся на конец учебного года. Также общий охват детей и молодежи на мероприятиях за 2013 год составил 8454 человека. Все мероприятия вышеперечисленных программ выполнены в 2013 году на 100%.

Для оценки воспитательных результатов привлекались родители, ответы которых свидетельствуют о следующих положительных моментах:


- 69% респондентов считают, что воспитательные мероприятия в Молодежном центре способствуют развитию личности детей, дают прочные знания и умения по выбранному виду деятельности, активно развивают самостоятельность обучающихся;


- 87% считают, что педагоги больше внимания стали уделять приобретению социального опыта, развитию способности ориентироваться в жизни;


- 56% респондентов считают, что приоритетные направления деятельности педагогов по воспитанию детей и молодежи (развитие способностей, индивидуальности, стремление стать компетентным и успешным в жизни во всех социальных ролях) соответствуют запросам и потребностям родителей и обучающихся. 

О воспитательном эффекте реализуемых программ свидетельствует также тот факт, что в большей степени услугами учреждения пользуются подростки в возрасте от 10 до 14 лет, что составляет 63% от общего количества детей, занимающихся в учреждении, то есть занятость этих подростков в учреждении дополнительного образования сокращает пространство для девиаций и повышает уровень их социальной адаптации в обществе. 
Полнота выполнения учебного плана за год
	Год
	2011
	2012
	2013

	Показатель выполнения
	85%
	93%
	89%


2.8. Организация каникулярного отдыха, оздоровления и занятости
Особенностью учреждения является реализация образовательной деятельности, организация мероприятий, отдыха и оздоровления детей и молодежи в каникулярный период, которая организуется ежегодно в рамках реализации муниципальной услуги по организации оздоровления, отдыха детей и молодежи в каникулярное время.
На основании Постановления администрации г. Сарова № 2726 от 16.05.2013г. об организации летней оздоровительной кампании для детей и молодежи в летний период для обеспечения полноценного отдыха, оздоровления и организованной занятости детей и молодежи организация каникулярного отдыха в 2013 году была организована в 3 смены:
- лагерь с дневным пребыванием детей спортивно-оздоровительной направленности для воспитанников с ограниченными возможностями здоровья – 15 человек;
- лагерь труда и отдыха с дневным пребыванием детей– 60 человек;
- лагерь труда и отдыха с дневным пребыванием детей профильные отряды – 45 человек.


Организация каникулярного отдыха преследует следующие цели: обучение детей нормам здорового образа жизни через игровую, спортивную и другие виды деятельности; воспитание у детей бережного отношения к своему здоровью; организация разнообразной общественно значимой и досуговой деятельности детей; развитие коммуникативных, познавательных и личностных качеств детей; содействие развитию личности ребёнка, раскрытию его творческих способностей.

Программа работы в летний период предусматривает следующие направления деятельности:

1) Оздоровительная деятельность:

- создание условий и проведение комплекса мероприятий, направленных на охрану и укрепление здоровья детей, восстановление и расширение их адаптационных возможностей;

- текущее медицинское обслуживание, санитарно-гигиеническое обеспечение, профилактика заболеваний;


 - соблюдение рационального распорядка дня, обеспечивающего оптимальный режим оздоровительных мероприятий, правильное соотношение физических нагрузок труда и отдыха, сбалансированное питание, проведение закаливающих процедур, занятия физкультурой, спортом.

2) Образовательная деятельность: развитие личности ребёнка через личностно-ориентированный подход; разностороннее развитие физических, эмоциональных, личностных особенностей ребёнка, в том числе путём удовлетворения потребностей воспитанников в самообразовании.

3) Воспитательная деятельность: воспитание нравственных и моральных качеств, гражданской активности, навыков волевой деятельности.

По итогам проведения летней оздоровительной кампании 2013 года можно представить результаты анализа организации каникулярного отдыха.

Всего за летний период 2013 года было организовано 120 человек, из них подростков в возрасте 14-15 лет - 77%. По социальному составу семей участников летней оздоровительной кампании было установлено, что подростков из малообеспеченных семей было 47%, из неполных семей - 39%, из многодетных семей – 14%. Дети, состоящие на учете в ОДН, составили 7,6%, а состоящие на учете в ГБУ «ЦСПСД г. Саров» - 43%.

Воспитательная работа лагеря с дневным пребыванием реализовывалась на основе программы «Путешествие в лето», лагеря труда и отдыха с дневным пребыванием - на основе программы «Город и молодежь». Летнюю оздоровительную кампанию реализовывали педагоги М.А. Чумак, Д.А. Ульяхин, М.А. Глотов, А.П. Иванова, Ю.И. Баркина (студент-практикант), Ю.А. Гараева, Э.О. Субботина, привлекались к работе Т.И. Елагина, О.Ю. Петраускене.
Воспитательная работа в летний период была организована с учетом интересов, желаний, потребностей, возрастных особенностей детей и подростков, а также с опорой на формирование социальных компетенций, лидерских качеств. В летнем трудовом отряде воспитательная работа была организована через сюжетно-ролевую игру «Центрики», которая была оценена подростками положительно. Считаем, что данный опыт необходимо использовать в последующих летних кампаниях. Подростки также участвовали в досуговых общелагерных мероприятиях:
· профориентационные деловые игры «Город мастеров» и «Фирма», организованные совместно с сотрудниками Центра занятости населения с целью ознакомления с рабочими профессиями и рынком труда г. Саров;

· психологическое занятие «Своя игра» по пропаганде здорового образа жизни;

· акция по созданию антиалкогольной рекламы «День без употребления алкогольной продукции»;

· кинолекторий «Территория безопасности» по профилактике употребления психоактивных веществ;

· профилактическая беседа с инспектором ОДН о правонарушениях несовершеннолетних;
· просмотр художественных фильмов «Мы из будущего-1,2» с дальнейшим обсуждением проблемы молодежных субкультур с целью профилактики экстремизма;

· спортивно-оздоровительные мероприятия в честь XXVII Всемирной летней Универсиады в Казани (весёлые старты «Державы Российской орлы», конкурсная программа «День Нептуна»);
· профилактические мероприятия с целью предупреждения дорожно-транспортных происшествий (конкурс «Правила дорожного движения», викторина «Внимание, пешеход!»).

Одной из приоритетных задач летней оздоровительной кампании было обеспечение эффективных условий для оздоровления детей и молодежи. В связи с этим все подростки лагерей с дневным пребыванием были приняты на основе предъявленных медицинских справок, прошли перед началом смены медицинский осмотр. В результате за три летних смены не зафиксированы случаи заболеваемости и травматизма среди участников летней оздоровительной кампании. У детей и подростков лагеря с дневным пребыванием произведены медицинские замеры 4-х обязательных показателей (рост, вес, мышечная сила и жизненная емкость легких) в начале и конце смены. Выраженный оздоровительный эффект в 2013 году составил 26,7% в лагере с дневным пребыванием для детей с ОВЗ и инвалидов. Фактов ухудшения здоровья у воспитанников с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов не зафиксировано.

В 2013 году проведено анкетирование воспитанников лагерей и их родителей на предмет удовлетворенности качеством предоставляемых муниципальных услуг. Оценка отдыха осуществлялась подростками по следующим критериям (средний балл по 5-балльной шкале): условия проживания – 3,9, питание – 4, организация досуга в лагере, отряде – 3,8, коллектив лагеря (воспитатели, психологический климат в отряде) – 4,3. Из опрошенных подростков хотели бы отдохнуть летом 2014 года 77% респондентов. Участники высказали пожелания по улучшению качества работы лагеря, которые, в основном, относятся к досуговой деятельности – разрешить купание в лагере, увеличить количество игр, просмотр художественных фильмов. 

Оценка отдыха в лагере осуществлялась родителями по следующим критериям (средний балл по 5-балльной шкале): материально-технические условия – 3, питание – 4, организация досуга – 4, коллектив лагеря (воспитатели, психологический климат в отряде) – 4. Также было установлено, из каких источников родители получили информацию о возможностях летнего оздоровления школьников: от друзей, родственников - 47,4% респондентов, из газет / журналов и от коллег – по 23,7% родителей, из сети Интернет - 26% опрошенных, из информационных стендов – 13,2% респондентов, от представителей профкома - 7,9% родителей, из ТВ – 5% опрошенных и из наружной рекламы (плакаты, листовки, перетяжки) – 2,6% респондентов. Считают наиболее эффективными источниками получения информации: газеты / журналы, друзья / родственники – 34%, интернет – 31,6% опрошенных респондентов.

Родители воспитанников летнего лагеря высказали пожелания по улучшению качества работы в каникулярное время: 1) для администрации и педагогов – проводить более согласованную и четкую работу по оформлению документов; увеличить количество творческих мероприятий; 2) для учредителей – предлагать больший выбор вакансий для подростков; чаще выдавать перчатки и необходимый инвентарь; улучшить материальные базы лагерей; 3) для комиссии города по организации отдыха детей – увеличить количество путевок, повысить уровень зарплаты подростков; предлагать не только работу, но и дополнительное обучение профессиональным навыкам; учитывать доходы родителей. На основании анализа мнения родителей и подростков можно сделать вывод о достаточно высоком уровне реализации летней оздоровительной кампании 2013 года.

Большое внимание в каникулярный период уделяется работе молодежной биржи труда (МБТ). В рамках деятельности МБТ в 2013 году трудоустроено совместно с Центром занятости населения: индивидуально – 111 подростков, через летние трудовые отряды – 105 подростков. Трудовая деятельность подростков заключается в санитарной очистке внутриквартальных городских территорий, уборке мусора, сухой скошенной травы, подметании улиц. В целом, все ребята проявляют себя как ответственные работники, за весь летний период в отрядах не возникало ни одного конфликта, ребята уважительно относятся к своим сверстникам и их труду. Анализ информации показал, что подростки хотят и могут работать в свободное от учебы время, для них работа – это лучший способ проявить себя и самоутвердиться. По-прежнему актуальной остается низкая заинтересованность работодателей в использовании труда несовершеннолетних, а также увеличение документооборота при трудоустройстве подростков через МБТ и самостоятельным трудоустройством несовершеннолетних к работодателям.
2.9. Здоровье обучающихся


Медицинская деятельность учреждения осуществляется на основании лицензии № ЛО-52-01-003399 от 21 августа 2012года, на право ведения первичной доврачебной медико-санитарной помощи в амбулаторных условиях. Данная лицензия предусматривает оказание обучающимся учреждения постоянной, экстренной и неотложной медицинской помощи по специальности, предусмотренной лицензией на право ведения медицинской деятельности: по сестринскому делу в педиатрии.

Заключение о состоянии здоровья обучающихся и последующий контроль за ним осуществляется на основе предоставления справок о состоянии здоровья. Такие справки предоставляются в физкультурно-спортивные и хореографические объединения, в них отражается медицинское заключение о состоянии здоровья с указанием возможности заниматься по избранной направленности. При наличии медицинского заключения о состоянии здоровья обучающегося, препятствующем его обучению по избранной направленности, директор учреждения имеет право отказать в приёме заявления. В настоящее время все учащиеся имеют требуемые справки, к занятиям в физкультурно-спортивные и хореографические объединения по состоянию здоровья допущены все учащиеся.

В учреждении регулярно проводятся медицинские осмотры детей и подростков. Все подростки лагерей с дневным пребыванием были приняты в учреждение на основе предъявленных медицинских справок, прошли перед началом смены медицинский осмотр с измерением 4-х обязательных показателей (рост, вес, мышечная сила и жизненная емкость легких). За анализируемый период фактов ухудшения здоровья у воспитанников не зафиксировано, также не отмечено травматизма среди участников летней оздоровительной кампании.

В последнее время активно обсуждается проблема сохранения здоровья школьников, поэтому в учреждении проводится профилактическая работа по предупреждению нарушений здоровья, по формированию навыков ЗОЖ. В рамках профилактической работы осуществляется медицинский контроль проведения занятий физкультурно-оздоровительной и спортивной направленности, выполнение офтальмологических требований на занятиях в учебных кассах, соблюдение требований СанПиН при обучении и воспитании учащихся, организация и проведение противоэпидемических мероприятий, а также работа по санитарному просвещению среди обучающихся, педагогов и родителей (законных их представителей).

Отдельной категорией обучающихся являются дети и подростки с ОВЗ, которые также предоставляют медицинские с правки о наличии или отсутствии противопоказаний к занятиям, проходят медицинские осмотры. Для оказания помощи педагогам в организации индивидуального и дифференцированного подхода к таким воспитанникам с учётом особенностей их здоровья и особенностей их развития проводятся индивидуальные консультации по соблюдению охранительного педагогического режима во время занятий. 

2.10. Методическая работа

Анализ методической деятельности мы рассматриваем, исходя из реализации поставленных задач: изучение методических затруднений в дополнительном образовании детей; обеспечение качества методической поддержки педагогов учреждения; внедрение методики социального проектирования в образовательно-воспитательный процесс; формирование знаний педагогов в описании и обобщении собственного опыта; совершенствование образовательных программ за счет обновления содержания, введения новых технологий. 

Положительным моментом в методической работе остается стабильность участия педагогов в работе по самообразованию (100% охват). Обобщение опыта работы педагогов свидетельствует о достаточно высоком уровне профессиональной компетенции педагогического коллектива. Для начинающих специалистов создана система наставничества, предполагающая квалифицированную помощь со стороны методической службы и опытных педагогов. Вся методическая работа находит свое отражение в планах методических объединений, методического совета. Большое внимание уделяется активизации взаимопосещаемости занятий педагогами, проведению семинаров-практикумов по популярным психолого-педагогическим темам:


- вопросы развития личности в процессе занятий; использование различных форм воспитательной работы (беседы, конкурсы, игры-викторины, экскурсии, путешествия, выставки);


- расширение знаний по возрастной физиологии обучающихся; изучение возможностей каждого ребенка, особенностей развития его памяти, воображения, мышления, интеллекта; составление индивидуального образовательного маршрута;


- реализация диагностического минимума в деятельности педагога; подбор диагностических методик для отслеживания результатов реализации программ.


Рефлексия семинаров свидетельствует о высоком уровне профессионального мастерства методической службы учреждения. Положительная динамика результативности обучения наблюдается при проведении открытых занятий и мастер-классов. 

Методическая служба учреждения ведет работу по таким направлениям, как:

· информационно-методическое (семинары, педагогические и методические советы, информационная деятельность);
· практико-ориентированное (работа с педагогическими кадрами, проведение открытых занятий, мероприятий, мастер-классов, изучение, обобщение и внедрение передового педагогического опыта);
· научно-методическое (аналитическая и диагностическая деятельность);
· инструктивно-методическое (создание и пополнение методического фонда, консультативная и методическая помощь педагогам учреждения, внедрение новых технологий обучения и воспитания).

Методический фонд учреждения в ходе постоянной работы пополнился нормативно-правовыми документами и методической продукцией: положениями, сценариями, рекомендациями, памятками, каталогами, картотеками и др. Банк программ учреждения содержит модифицированные программы, перечень которых был представлен выше. На данный период методическая служба располагает 19 общеобразовательными программами. Методической службой проделана целенаправленная работа по обновлению структуры и содержания образовательных программ, создания индивидуальных образовательных маршрутов, пересмотрено содержание и условия реализации программ в свете требований к новым образовательным результатам, совершенствовано программно-методическое обеспечение: внесены изменения в пояснительные записки образовательных программ педагогов, где прописаны новые подходы к результату образования в логике личностно-ориентированного подхода к результату образования; подвергнут обновлению воспитательный модуль на основе Концепции духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России. 


Консультации остаются эффективной формой оказания помощи педагогам в осуществлении образовательного процесса. Индивидуальные и групповые консультации были оказаны каждому педагогу и группам педагогов по методическим объединениям (по запросу).

В результате планомерной работы повысился профессионализм педагогических кадров (образование педагогов, стаж, квалификационная категория педагогов). 

2.11. Сотрудничество с родителями
Одна из важнейших задач работы учреждения – способствовать установлению взаимопонимания родителей и детей, созданию комфортных, благоприятных условий для развития ребенка через привлечение родителей к образовательно-воспитательной работе. Поэтому в учреждении сложились формы работы с родителями:
- проводятся родительские собрания, на которых обсуждаются проблемы, отражающие общие интересы детей и родителей, рассматриваются педагогические ситуации и пути их решения;
- проводятся совместные мероприятия, такие, как мастер-классы, экскурсии, праздники, новогодние мероприятия; выставок, концертов  совместных тренингах, играх,
- проводится анкетирование родителей;

- посещение открытых занятий педагогов учреждения. 
Родителям предоставляется возможность выбора образовательной и досуговой деятельности ребёнка, регулировать меру и формы своего участия в жизни ребенка, коллектива, учреждения в целом. Также родители проявляют активность при организации и сопровождении мероприятий, предлагают нововведения, широко и конструктивно обсуждают совместные мероприятия, принимают участие в пополнении «Портфеля достижений воспитанника», аккумулирующего личностные достижения и успехи.
В учреждении действует родительский комитет, который избирается из родителей (законных представителей) обучающихся в количестве 3 человек. В функции родительского комитета входит: участие в решении вопросов организации образовательного процесса; внесение предложений директору учреждения по совершенствованию образовательного процесса, охраны жизни и здоровья детей (воспитанников); заслушивание отчётов педагогов и других специалистов учреждения о работе с обучающимися. Деятельность родительского комитета регламентируется Положением о родительском комитете.

2.12. Характеристика социума, творческие контакты и внешние связи

Молодежный центр является не только учреждением, реализующим образовательные услуги, осуществляющим процессы воспитания, развития детей и молодежи, но и учреждением, в котором органично представлена его совместная деятельность с различными другими институтами детства и юношества, учреждениями и организациями города.


Творческие контакты и внешние связи предполагают сотрудничество с государственными, муниципальными, общественными, коммерческими, культурными и образовательными учреждениями и организациями города, региона. Осуществление данного взаимодействия важно, так как даёт возможность развития учреждению, привлечения специалистов в различных областях деятельности для осуществления социального партнёрства в области образования и воспитания детей и молодежи. Необходимость сотрудничества с различными организациями города продиктована также общими проблемами, задачами учреждения по воспитанию, личностному развитию детей, их самореализации, социальной адаптации.


Основная цель взаимодействия – создание, расширение и обогащение образовательно-воспитательного пространства в микросоциуме – ближайшей среде жизнедеятельности ребёнка, адаптация его к современным социально-экономическим условиям. Уже сейчас можно говорить о налаженном взаимодействии учреждения с целым рядом организаций города: 
· Департамент по делам молодежи и спорта Администрации г. Сарова
· Департамент культуры и искусства Администрации г. Сарова
· Департамент образования Администрации г. Сарова
· Управление социальной защиты населения г. Сарова

· Отдел ГИБДД МУ МВД России по ЗАТО Саров

· МБОУДОД «Детско-юношеский центр»

· МБОУДО СДЮШОР «Атом»

· МБОУ ДЮСШ «Саров»

· МБОУ ДООЦ «Березка»

· МБОУДОД «Центр внешкольной работы»

· Образовательные учреждения города (школы и детские сады)
· Детская поликлиника ФГУЗ КБ№50 ФМБА России

· ГКУ «Центр занятости населения города Сарова»
· МБОУ ДОД «Детская школа искусств», МБОУДОД «Детская школа искусств №2»
· МБОУ ДОД «Детская музыкальная школа им. М.А. Балакирева»
· МБОУ ДОД «Детская художественная школа»
· МБОУ ДОД «Дворец детского (юношеского) творчества» 

· МБОУ ДОД «Станция юных натуралистов»
· МБОУ ДОД «Станция юных техников»
· ГБУ «ЦСОГПВИИ г. Сарова»

· ГБУ «ЦСПСД города Сарова»
· МУК «Централизованная система детских библиотек им. А.С. Пушкина»

· ГБОУ СПО «Саровский политехнический техникум»
· ФГАОУ ВПО НИЯУ МИФИ «СарФТИ» 
· МБОУ ДПОС «Методический центр»
· МУП «Комбинат школьного питания»

· Инспекция по делам несовершеннолетних МУ МВД России по ЗАТО Саров
· ГУ МЧС России по Нижегородской области
· в/ч 3274 Саровской дивизии ВВ МВД РФ
· городские СМИ (газеты, радио, телевидение)
· ГОУ СПО «Саровский медицинский колледж ФМБА России».

Процесс взаимодействия с различными образовательными учреждениями осуществляется в следующих формах работы: ярмарки-выставки, городские праздники, организация летних лагерей, трудовых объединений школьников, проведение акций, конференции, концертные программы, фестивали творчества, слеты, соревнования, конкурсы, экскурсии, семинары. Сотрудничество с этими структурами на протяжении многих лет складывалось исходя из: потребностей, запросов детей и родителей; добровольности и вариативности сотрудничества; потребностью во взаимообогащении субъектов-партнеров по взаимодействию. В ходе взаимодействия происходит постоянное сотрудничество и разовые контакты, поддержка и совместная реализация инициатив партнеров в образовательном пространстве.


Важным представляется выявление представлений социального окружения о роли учреждения в образовательной системе. Здесь уместно представить данные проведенного нами социологического исследования, в котором приняли участие потенциальные потребители услуг учреждения – подростки и молодежь в возрасте 14-30 лет. Большая часть опрошенных высказалась положительно за предоставление таких услуг, как психологическая помощь, работа молодежного телефона доверия, молодежной биржи труда, службы информации для молодежи. Из объектов досугового назначения предпочтение отдавалось работе интернет-клуба, спортивного комплекса и бассейна. Значительное количество опрошенных хотели бы заниматься хореографией, вокалом, пройти курсы компьютерной графики и программирования. Из видов спорта, которыми хотели бы заниматься молодые люди, на первом месте плавание, затем парашютный спорт, атлетическая гимнастика. Эти исследования показали, что реализуемые программы по вокалу, хореографии, компьютерным курсам и другим направлениям деятельности учреждения, соответствуют интересам и потребностям молодого населения города и будут востребованы в дальнейшем.
2.13. Характеристика состояния материально-технической базы
Материально-технические условия пребывания детей в МБОУДОД ДЮЦ «Молодежный центр» обеспечивают высокий уровень образования, воспитания и укрепления здоровья детей и молодежи, соблюдения безопасности воспитанников.
Учреждение занимает 3-х этажное здание общей площадью 4344,6 м2. Проектная мощность здания - 634 человек. Земельный участок: 5920 м2. Все помещения и кабинеты оснащены необходимой мебелью и оборудованием.


Зрительный зал площадью 280,1 м2 рассчитан на 220 посадочных мест, на 80% оснащен современным звуковым и световым оборудованием. Техническое оснащение зала предоставляет возможность организовывать мероприятия с использованием профессиональной видео и звуковой аппаратуры, мультимедийного оборудования, экраном 3х4, что позволяет проводить мероприятия любого уровня: конференции, семинары, молодежный форум, конкурсы, фестивали, концерты, выпускные вечера.

Зимний сад площадью 288,2 м2 имеет две функциональные зоны – для отдыха (аквариум с живыми рыбками, действующий фонтан, композиции из живых растений, приватная зона для отдыха) и организации мероприятий (мультимедийное, звуковое и световое оборудование, тематические сменные фотовыставки, дизайн интерьера). Техническое и эстетическое оснащение Зимнего сада позволяет проводить различные культурно-массовые, тематические встречи, вечера, детские праздники, молодежные балы, дискотеки.

Круглый зал площадью 58,6 м2 рассчитан на 30 человек. Это уникальное помещение, которое имеет круглую форму, необычный дизайн, красивый камин, музыкальный центр, телевизор. Предназначен для проведения литературно-музыкальных композиций, организации детских праздников, дней именинников, заседаний клуба «ЗАТО-мама», для работы театра-студии «Мы».


Игровая комната площадью 32,7 м2 рассчитана на 15 человек и располагает детским спортивным комплексом, мягкими модулями, сухим бассейном, интересными развивающими и настольными играми, телевизором, игровой приставкой X-BOX. Предназначена для организации и проведения детских досуговых мероприятий, развивающих занятий, занятий клуба общения для лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов.

Компьютерный класс площадью 53,2 м2 рассчитан на 12 рабочих мест и укомплектован компьютерами, переносным мультимедиа-проектором с экраном. Компьютерная база учреждения позволяет решать проблемы разнопланового характера: поддержка образовательного и воспитательного процесса; компьютеризация управленческих воздействий; обеспечение дополнительных образовательных услуг. База кабинетов постоянно совершенствуется и пополняется: техническими и аудиовизуальными средствами, современными таблицами, наглядными пособиями, дидактическими и справочными материалами.

Спортивный зал имеет площадь 643,5м2 и оборудован всем необходимым для проведения занятий с 15 воспитанниками, имеет специальное напольное покрытие для занятий теннисом и бадминтоном, а также используется для проведения соревнований по данным видам спорта. Атлетический зал площадью 116,8 м2 предназначен для занятий общефизической подготовкой, занятий АФК и укомплектован тренажерами в количестве 18 шт. Зал групповых тренировок площадью 96,6 м2, имеет две зеркальных стены, две балетные перекладины, некрашеные дощатые полы. Предназначен для проведения занятий по обучению танцам различных стилей и направлений.

Бассейн имеет большую и малую чаши, используется для проведения занятий по адаптивной физической культуре (АФК), обучению плаванию, аквааэробике. Площадь зеркала воды в большой чаше составляет 141 м2, разделена на 3 дорожки длиной около 25 м каждая. Малая чаша предназначена для первоначального обучения детей плаванию и оздоровительных процедур. Имеется медицинский кабинет площадью 10,5м2 для осуществления медицинской деятельности по оказанию первичной доврачебной медико-санитарной помощи в амбулаторных условиях по сестринскому делу в педиатрии.

Конференц-зал площадью 52,3 м2  оснащен конференц-столом и другим оборудованием, необходимым для проведения и организации круглых столов, дискуссий, обучающих занятий, мастер-классов. Учебный класс площадью 27,6 м2 предназначен для проведения учебных занятий кружков, объединений, студий различной направленности. Кабинет по вокалу площадью 25,9 м2 предназначен для проведения групповых и индивидуальных занятий по вокалу. Есть фото и видеостудия площадью 9,2 м2.

Кроме этого, имеются социально-бытовые помещения (134,1м2): 1 гардероб (55,6 м2), 6 раздевалок (78,9 м2); хозяйственно-бытовые помещения (200,8 м2): 7 санузлов (28,2 м2), 7 душевых (32,4 м2), 1 сауна (137,6 м2). 11 административных кабинетов занимают 196,5м2, 1 тренерская - 9,1м2 и 1 инструкторская - 7,2м2. В холле здания имеется настольная игра аэрохоккей, которая пользуется большой популярностью у детей и взрослых.
Учебно-материальная база соответствует требованиям учебных планов и программ, нормам и правилам СанПиН (СП 2.4.2. 782 - 99) на 90%. Учебные кабинеты оснащены учебно-наглядными пособиями, техническими средствами обучения, дидактическими материалами на 80%. Уровень оснащенности учебных кабинетов, студий учебно-наглядными пособиями, техническими средствами обучения, дидактическими материалами соответствует образовательной деятельности учреждения. Материально-техническая база, дидактическая оснащенность, учебные материалы и пособия позволяют вести образовательную деятельность в полном объеме и реализовывать поставленные цели.
Методической службой накоплен богатый методический материал в помощь педагогам: в информационном обеспечении образовательного процесса, в обеспечении педагогов материалами, необходимыми в их профессиональной деятельности. Для этого имеется значительный книжный фонд методической литературы, газетно-журнальный фонд, банк информационных материалов и методическая продукция (методические разработки, педагогические проекты, сценарии, информационные плакаты, технологические карты, раздаточный материал, тематические подборки игр, буклеты).

Материально-техническое оснащение в целом соответствует целям и задачам учреждения, правилам пожарной безопасности, санитарно-гигиеническим требованиям, требованиям техники безопасности. Помещения обеспечивают оптимальный уровень физического, личностного, интеллектуального и эмоционального развития детей. Кабинеты оснащены разнообразным игровым оборудованием и дидактическими материалами, аудиовизуальными средствами.
В учреждении продуманно используется озеленение комнатными растениями: в коридорах и лестничных маршах, в рекреационных зонах, в учебных классах имеются зеленые уголки с растениями. Имеется большое количество детских и взрослых костюмов и реквизита для театрализованной деятельности.

Таким образом, учреждение обеспечено не только традиционными учебно-методическими и техническими средствами обучения (наглядные пособия, дидактические материалы, справочные материалы, инструменты, ТСО), но и современными, информационно-коммуникационными средствами (компьютеры, локальный выход в Интернет), что характеризует учреждение как располагающее значительными материально-техническими ресурсами для успешной реализации программы развития. Планируется дальнейшая работа по укреплению и совершенствованию материально-технической базы учреждения с учетом концепции программы (приобретение мебели для учебных аудиторий, оснащение учебных аудиторий наглядными пособиями и ТСО).
2.14. Характеристика нормативно-правового и документационного обеспечения, финансирование учреждения

Учреждение в своей деятельности руководствуется Конституцией Российской Федерации, Гражданским, Бюджетным, Трудовым кодексами Российской Федерации, иными федеральными законами, указами Президента РФ, постановлениями и распоряжениями Правительства Российской Федерации, иными нормативными правовыми актами Российской Федерации, законами Нижегородской области, иными нормативно-правовыми актами Нижегородской области, правовыми актами органов местного самоуправления города Сарова, настоящим Уставом.
Нормативно-правовое обеспечение программы:
· Декларация прав ребенка.

· Конвенция о правах ребенка.
· Конституция Российской Федерации.

· Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» №273-ФЗ от 29.12.2012 г. 
· Федеральный закон «Об основных гарантиях прав ребенка в РФ» №124-ФЗ от 24.07.1998 г. (с изменениями от 20.07.2000 г.; 22.08; 21.12.2004 г.; 26, 30.06.2007 г.).
· Федеральный закон «О государственной поддержке молодежных и детских общественных организаций» №122-ФЗ от 22.08.2004 г.

· Федеральный закон «Об общественных объединениях» №82-ФЗ от 19.05.1995 г. (в редакции от 28.12.2013 г.)
· Федеральный закон «Об основах системы профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних» №120-ФЗ от 24.06.1999 г. 

· Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2011- 2015г.г.

· Федеральная целевая программа «Развитие физической культуры и спорта в Российской Федерации на 2006-2015 годы», утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации от 11.01.2006 №7.

· Концепция развития образования в сфере культуры и искусства в Российской Федерации на 2008-2015 годы, одобренная распоряжением Правительства Российской Федерации от 25.08.2008 №1244-р.

· Национальная стратегия действий в интересах детей на 2012-2017 годы (утверждена Указом Президента РФ от 1.06.2012 №761).

· План действий по модернизации общего образования на 2011–2015 гг., утвержденный Распоряжением Правительства Российской Федерации от 07.09.2010 №1507-р.
· Приказ Министерства образования и науки РФ «Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным образовательным программам» №1008 от 29.08.2013г. 
· Государственная программа Нижегородской области «Развитие образования в Нижегородской области на 2014-2016 годы и на период до 2022 года».

· Санитарно-эпидемиологические требования к учреждениям дополнительного образования СанПиН 2.4.4.1251-03, утвержденные Главным государственным санитарным врачом РФ 1 апреля 2003 года, дата введения - 20 июня 2003 года.

· Областная целевая программа «Профилактика терроризма и экстремизма в Нижегородской области» на 2012-2014 гг. №1135 от 30.12.2011 г.

· Стратегия государственной молодежной политики Нижегородской области до 2020 года.

· Закон «О молодежной политике Нижегородской области».

· Муниципальная программа «Молодежь Сарова 2010-2015» №4396 от 09.10.2009 г.

· Муниципальная программа «Физическая культура и массовый спорт в Сарове 2010-2015» №4397 от 09.10.2009 г.

· Муниципальная программа «Профилактика употребления наркотических веществ и их незаконного оборота в городе Сарове» №82/5-гд от 14.10.2010 г. 

· Муниципальная программа «Профилактика безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних города Сарова» №83/5-гд от 14.10.2010 г.

· Муниципальная  программа «Профилактика правонарушений в городе Сарове на 2010-2015 годы» №84/5-гд от 14.10.2010 г.
· Устав Муниципального бюджетного образовательного учреждения дополнительного образования детей детско-юношеского центра «Молодежный центр»
Роль учреждения дополнительного образования детей и молодежи в свете приоритетных направлений развития образовательной системы Российской Федерации состоит в развитии «склонностей, способностей и интересов, социального и профессионального самоопределения детей и молодежи». На основании нормативной документации предусматривается государственный заказ на дополнительное образование:
· формирование у воспитанников гражданской ответственности и правового самосознания, духовности и культуры, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе и активной адаптации на рынке труда;
· создание условий для обеспечения доступности дополнительного образования детей и молодежи, ориентированного на формирование успешности личности, развитие его индивидуальных способностей.

Закон об образовании провозглашает принципы государственной политики в области образования, которые находят свое отражение в деятельности учреждения:

- гуманистический характер образования, приоритет общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья человека, свободного развития личности;

- общедоступность образования, адаптивность системы образования к уровням и особенностям развития и подготовки обучающихся, воспитанников;

- светский характер образования в образовательных учреждениях;

- демократический, государственно-общественный характер управления образованием, автономность образовательных учреждений;

- расширение возможности получения дополнительного образования в соответствии с запросами населения (увеличение количества учащихся в возрасте до 15 лет, обучающихся по программам дополнительного образования);

- оптимизация нагрузки учащихся общеобразовательных учреждений и расширение возможностей дополнительного образования детей.

Также учреждение опирается на следующие положения, отраженные в различных федеральных нормативных документах:
· расширять практику дополнительных платных образовательных услуг, в том числе для населения, как средства удовлетворения повышенного образовательного спроса и как внутреннего ресурса финансирования образовательных учреждений, стимулирования инновационных образовательных процессов;
· обеспечить индивидуализацию занятий учащихся и расширение для них возможностей выбора образовательных программ, финансировать как из бюджетных средств муниципалитета, так и из иных источников;
· использовать современные образовательные технологии, в том числе информационно-коммуникационные;

· обеспечить условия безопасности здоровья воспитанников, отсутствие отрицательной динамики состояния здоровья обучающихся.
Финансирование учреждения

Финансовое обеспечение учреждения осуществляется в форме субсидий на выполнение муниципального задания, целевых субсидий и бюджетных инвестиций. Финансовое обеспечение выполнения муниципального задания осуществляется с учетом расходов на содержание недвижимого имущества и особо ценного движимого имущества, закрепленного за учреждением собственником имущества. Муниципальное задание учреждению в соответствии с предусмотренными основными видами деятельности формирует и утверждает Департамент по делам молодежи и спорта Администрации г. Сарова. Учреждение не вправе отказаться от выполнения муниципального задания.


Кроме того, учреждение вправе сверх установленного муниципального задания, а также в случаях, определенных федеральными законами, в пределах установленного муниципального задания выполнять работы, оказывать услуги, относящиеся к его основным видам деятельности, для граждан и юридических лиц за плату и на одинаковых при оказании одних и тех же услуг условиях. Платные дополнительные образовательные услуги учреждение предоставляет с целью всестороннего удовлетворения образовательных потребностей граждан, при этом они не могут быть оказаны вместо образовательной деятельности, финансируемой за счет средств бюджета. Доход от оказания платных дополнительных услуг и приносящей доход деятельности используется в соответствии с уставными целями учреждения.

Учреждение ведет бухгалтерский учет по видам финансового обеспечения и предоставляет бухгалтерскую, налоговую, статистическую и иную определенную законодательством отчетность в сроки, установленные законодательством.

В МБОУДОД ДЮЦ «Молодежный центр» приносящая доход деятельность осуществляется в целях: удовлетворения потребности населения получения платных услуг, в том числе платных образовательных услуг; повышения уровня оплаты труда работников учреждения; совершенствования материально-технической базы учреждения.


Приведем краткий анализ приносящей доход деятельности МБОУДОД ДЮЦ «Молодежный центр». Если проанализировать внебюджетную деятельность в учреждении за предыдущих 3 года, мы увидим стабильный рост дохода:


2011 г. – 6 602 тыс. руб.


2012 г. – 8 707 тыс. руб. (увеличение на 31%)


2013 г. – 10 537 тыс. руб. (увеличение на 20%).


Одним из показателей эффективности приносящей доход деятельности в нашем учреждении является результативность функционирования дополнительных образовательных услуг на платной основе: расширение сети и качественная организация проводимых занятий, а также полученные доходы за счет реализации платных услуг по итогам календарного года. Приняв на вооружение деятельностный путь достижения поставленной цели в образовании подрастающего поколения, мы увеличили количество учебных платных групп. Безусловно, максимально расширяя внебюджетную деятельность, педагогический коллектив получил возможность развития и укрепления материально-технической базы учреждения.

В 2012 году платные образовательные услуги осуществлялись по программам: 

1. Обучение английскому языку

2. Теннис

3. Обучение плаванию «Спринтер»

4. Развитие способностей детей «Я хочу учиться»

5. ОФП «Детский фитнес»

6. Аквааэробика для детей

7. Культурно-досуговая деятельность.

Доход от образовательных услуг в 2012 году (1 645 тыс. рублей) вырос более, чем в 2 раза по сравнению с 2011 годом (783 тыс. рублей).

В 2013 году появились новые дополнительные образовательные услуги по образовательным программам:

1. Нестандартная математика

2. Бадминтон

3. Эстрадно-спортивные танцы

Доход от платных дополнительных образовательных услуг в 2013 году (2 514 тыс. рублей) вырос на 19% по сравнению с 2012 годом (2 100 тыс. рублей).
В 2013 году увеличилось количество учебных групп (в 2012году - 17 групп, в 2013 году - 25 групп (факт), планировалось 19 групп). Мониторинг потребностей населения выявляет наиболее востребованные в нашем городе образовательные услуги. Большой популярностью пользуются курсы, связанные с развитием детей дошкольного возраста. С 2011 года в «Молодежном центре» проходят занятия по подготовке детей к школе. Конкуренция в этом направлении очень высока, однако спрос в нашем учреждении на эту услугу не уменьшается. Это объясняется высоким уровнем педагогического состава, современным материально-техническим наполнением учебного класса. Есть все необходимое для занятий с дошкольниками. Это - компьютер, доска, мебель, регулируемая по возрасту детей, современные пособия для обучения на каждого ребенка (блоки Дьенеша, палочки Кюизенера, Геоконт, логические головоломки и т.д.) Огромный интерес среди родителей и детей вызывают курсы английского языка, без знания которого очень сложно развиваться в современном мире. Занятия в небольших группах, опытный педагог, демократичная обстановка, где каждый ребенок чувствует себя личностью, плюс доступная цена делают эти курсы очень популярными. Эффективность курсов английского языка доказана еще тем, что многие дети посещают занятия не один год. В 2013 году стартовал проект по обучению нестандартной математике. В лицеях города очень востребованы такие дополнительные занятия по решению нестандартных задач. Дети дошкольного и школьного возраста посещают в нашем учреждении также спортивно-оздоровительные секции: теннис, плавание, аквааэробика, фитнес, бадминтон. Пока с детьми занимаются опытные педагоги и тренеры, родители также могут уделить себе время в тренажерном зале или бассейне.
В 2013 году на базе МБОУДОД ДЮЦ «Молодежный центр» прошло 116 платных досуговых мероприятий (выпускные вечера, дни именинника, детские дискотеки, КВН и т.д.), общий охват детей и молодежи – 3 110 чел. (в 2012 году – 94 мероприятия, охват – 2 479 человек). С просьбой организовать и провести праздничную программу обращались не только родители, но и педагоги школ. Например, в летний период для детей из пришкольных лагерей проводятся дискотеки и тематические вечера. В нашем городе сейчас появилось большое количество праздничных агентств, но, несмотря, на высокую конкуренцию, потребность населения в проведении платных мероприятий на нашей базе не снижается. Это говорит о высоком качестве проведения праздников, а также о доверии клиентов к услугам образовательного учреждения. При проведении платных досуговых мероприятий появляется возможность дополнительного заработка не только у сотрудников и педагогов нашего учреждения, а также у студентов и старшеклассников города.
В 2012-2013 гг. вырос спрос на спортивно-оздоровительные услуги (тренажерный и спортивный залы, сауна, бассейн). Спортивно-оздоровительные направления – особая гордость инфраструктуры учреждения. Так, доход от услуг тренажерного зала в 2013 году (1 072 тыс. рублей) вырос на 43% по сравнению с 2012 годом (750 тыс. рублей). Тренажерный зал в 2012-2013 гг. интенсивно развивался: сделан косметический ремонт, расширена зеркальная зона, стены украшают красивые баннеры с атлетами, при необходимости закупаются тренажеры, к услугам клиентов – бесплатные полотенца. Появилась новая услуга - персональная тренировка по индивидуальной программе с тренером. В зале работают не только инструкторы, но и администратор, который изучает все потребности и пожелания клиентов. Увеличился интерес у потребителей услуг спортивного зала. Помимо традиционных занятий по теннису, после нанесения дополнительной разметки, появилась возможность заниматься группам по бадминтону.
Доход от услуг бассейна в 2013 году вырос на 6% по сравнению с 2012 годом, несмотря на значительную конкуренцию (в городе функционирует большое количество бассейнов). Кроме свободного плавания в бассейне предлагаются следующие услуги: аквааэробика для взрослых и детей; обучение плаванию детей (групповое и индивидуальное).
В 2013 году открылись 4 новые группы для взрослых по фитнесу и йоге. Появились новые фитнес-направления: степ-аэробика, гоу.
Популярной становится услуга по предоставлению помещений: актового зала, учебных классов, хореографического класса для проведения презентаций, собраний, выставок, семинаров, и т.д. В 2012 году доход от данной услуги (197 062 тыс. рублей) увеличился в 2 раза по сравнению с 2011 годом (95 102 тыс. рублей). 
В 2012 году дополнительную прибыль стал приносить спортивный аттракцион аэрохоккей, пользующийся особой любовью у детей и подростков. Также любой посетитель нашего учреждения может воспользоваться бесплатной сейфовой ячейкой для хранения ценных вещей.
2.15. Информационно-технологическое обеспечение учебно-воспитательного процесса


Одно из направлений развития современного общества связано с применением информационных компьютерных технологий. Развитие учреждений дополнительного образования как части общества также предполагает внедрение данных технологий в учебно-воспитательный процесс.

В нашем учреждении информационные технологии служат средством относительно быстрого и эффективного предъявления, преобразования, поиска и структурирования информации для всех участников образовательно-воспитательного процесса. Без их использования данный процесс обедняется мотивационно и стратегически, теряет престижность в восприятии обучающихся. Информационные технологии приобретают особую значимость для организации различных этапов образовательного процесса (объяснения, контроля, самоконтроля обучающихся), проведения презентаций, создания печатного издания и его электронной версии. Совершенствуется техническая база и программное обеспечение (завершение подключения учреждения к сети Интернет, функционирование сайта учреждения, пополнение обучающих программ, создание медиатеки).

Для успешного информационно-технологического обеспечения учебно-воспитательного процесса в учреждении разработано нормативно-правовое обеспечение процесса информатизации образования: локальные акты о функционировании компьютерных классов, о технике безопасности при использовании ИКТ в учебном процессе, о режиме работы на компьютерах и пр.

Также педагоги постоянно повышают уровень информационной компетенции, проходят курсы компьютерной грамотности, осуществляется непрерывное педагогическое образование в области ИКТ (постоянные консультации педагогов по обучению работе на компьютере и умению использовать другие технические средства). Кроме компьютеров, расширение компетенции педагогов распространяется и на овладение различными техническими приспособлениями и презентационным оборудованием: мультимедийными проекторами, сканерами. На основании такого обучения педагоги шире используют в образовательном процессе интерактивные разработки и учебные материалы из области ИКТ: проводят занятия и мероприятия с применением медиаресурсов, с выходом в Интернет, проектно-исследовательскую деятельность с использованием обучающимися ИКТ. Компьютеризация образовательно-воспитательного процесса в Молодежном центре позволяет организовывать соревнования по киберспорту, проводить групповую профориентационную компьютерную диагностику, профилактические занятия и др. 

Документооборот учреждения также ведется в электронном виде, что помогает осуществлять работу учреждения грамотно, быстро и результативно. В том числе оперативно и своевременно заполняются отчеты о проделанной работе.

3. Концепция будущего состояния учреждения
3.1. Стратегическое самоопределение


В основе концепции будущего состояния учреждения лежат ценности деятельности МБОУДОД ДЮЦ «Молодежный центр»:
· рационально-познавательные ценности (знание, разум, наука, истина, рациональность, объективность, труд, техника, цивилизация);

· нравственно-культурные ценности (красота, добро, творчество, искусство, культура);

· социально-значимые ценности (семья, равенство, справедливость, демократия, гражданственность, отечество, общество, мир);

· индивидуальные ценности (свобода, достоинство, уникальность каждого человека).

Также важное значение приобретают такие ценностные смыслы, как гуманизм, психологический комфорт, здоровье, открытость, доверие, уважение друг к другу, саморазвитие, самообразование и самореализация, успех, сотрудничество, традиции.
В основе концепции будущего состояния учреждения лежит позиция коллектива в отношении деятельности МБОУДОД ДЮЦ «Молодежный центр», которая выражается тремя составляющими:
- «центр» - цельность и целостность, источник и стержень, точка, вокруг которой все вращается и точка, содержащая совокупность всех возможностей; ось, объединяющая как вертикально, так и горизонтально; центр - точка, где производится пространство, из которой происходит движение и возникают формы, притягивающая множественность к центру, гармонии, знанию и просветлению;

- «дополнительное образование» - разновидность образования, дополняющая школьное в соответствии с желаниями и возможностями ребёнка и его родителей; дополнительное образование направлено на удовлетворение индивидуально-групповых потребностей в подготовке подрастающего поколения к участию в будущей производственной деятельности и культурной жизни общества, в социальном плане обеспечивает горизонтальную социальную мобильность; специфическими особенностями дополнительного образования детей являются социально-профессиональная дифференциация развития и духовно-ценностной ориентации воспитанников, содействие воспитаннику в социальном самоопределении, конструировании варианта собственной жизни;
- «развитие» - направленное, закономерное изменение, в результате которого возникает новое качественное состояние субъекта, происходит переход из состояния «настоящее» в состояние «будущее».


В основе концепции будущего состояния учреждения лежит ряд основополагающих идей деятельности МБОУДОД ДЮЦ «Молодежный центр». Мы придерживаемся мнения, что необходима некоторая смена идеологии реализации молодежной политики – от идеи поддержки молодежи к идее создания условий для интеграции молодых граждан города в социально-экономические, общественно-политические и социокультурные отношения. В связи с этим принципиальная особенность концепции будущего состояния учреждения заключается в постановке и решении задач по обеспечению активного вовлечения молодежи в жизнь города, что потребует применения новых методов и технологий формирования и реализации программы, соответствующего ресурсного обеспечения.

Также в качестве основополагающих идей, определяющих концепцию будущего состояния учреждения, выступают следующие идеи:

· идея многопрофильности, предполагающая создание единого образовательного пространства (образования, культуры, спорта, молодежной политики), налаживание межведомственного и внутрисетевого взаимодействии с другими учреждениями города;

· идея многоступенчатости, предполагающая освоение программ дополнительного образования на разных возрастных этапах и на разных уровнях сложности материала;
· идея продуктивности и социальной конструктивности пространства дополнительного образования, что предполагает приобретение каждым ребенком комплекса личностных, социальных и начальных профессиональных компетентностей, способствующих его социализации и личностному самоопределению;
· идея опережающего характера, вариативности и предоставления широкого спектра образовательных услуг, что предполагает построение пространства возможностей и выбора в учреждении (отбор и варьирование используемого учебного материала, применяемых технологий и методов, форм контроля и оценивания обучающихся; варьирование усваиваемого содержании, уровня творческой направленности выполняемых заданий; выбор меры участия в жизни учреждения);
· идея сохранения специфических технологий дополнительного образования детей в интересах развития и успешной социализации детей.

В основе концепции будущего состояния учреждения лежит миссия МБОУДОД ДЮЦ «Молодежный центр»: создание благоприятных условий для личностно-ориентированного образования, развития социальной и творческой активности, самореализации детей и молодежи.

Данная миссия учреждения позволит вдохновлять и объединять молодежь нашего города вокруг реализации амбициозных, ярких и уникальных молодёжных проектов, поддерживать социальные и творческие инициативы молодёжных общественных организаций, предоставлять возможности для развития личностного потенциала и профессиональных навыков молодых людей города.

В формировании концепции будущего состояния учреждения важную роль играет понимание социального заказа общества в отношении содержания деятельности МБОУДОД ДЮЦ «Молодежный центр». С целью выявления социального заказа были изучены потребности потенциальных потребителей услуг учреждения (детей и подростков, родителей, общественности). Анализ проведенного опроса показал, что для детей подросткового возраста значимой потребностью является общение, поэтому подростки обозначают желание участвовать в деятельности различных молодежных объединений. Запрос от родителей связан, в основном, с развивающей деятельностью детей, которая помогает их игровой и учебной деятельности и, в то же время, направлена на формирование личности ребенка. Наиболее востребованными по результатам опроса стали такие направления образовательной деятельности, как художественно-эстетическая, научно-техническая, социально-педагогическая, физкультурно-оздоровительная. Многие говорили о том, что готовы отдавать детей в учреждение дополнительного образования лишь к опытным и квалифицированным педагогам, которые могут найти индивидуальный подход к детям. 


Ожидания детей и их родителей связаны с такой образовательной средой, где будут созданы условия для развития, сотрудничества с другими людьми, для осознания значимости своего дела. В ходе опроса респонденты также отмечали, что необходимо обновить предметно-пространственную среду учреждения, сделать её еще более современной. Часть опрошенных выступала за расширение социокультурных контактов учреждения, пропаганду достижения его творческих коллективов, организации показательных мероприятий разного уровня. Представители общественности выступали за необходимость расширения диапазона услуг, в том числе и платного характера.


Выявленный социальный заказ был соотнесён с реальными возможностями учреждения в ходе проведённого анализа современного состояния и проблем учреждения в основных сферах его деятельности. Проведенный опрос позволил включить в содержание социального заказа следующие положения: дальнейшее совершенствование материальной базы учреждения; расширение деятельности методической службы в части повышения квалификации педагогов; обновление и модификация образовательных программ и методической литературы; расширение спектра предоставляемых услуг. 

В основе концепции будущего состояния учреждения лежит новый образ МБОУДОД ДЮЦ «Молодежный центр». Он предполагает некую обобщенную модель учреждения, в которой интересно детям и молодежи и в которую родители хотели бы определить своих детей:
· это учреждение, где есть большой выбор кружков и объединений разных направлений деятельности, где есть возможность принять участие в концертах, экскурсиях, выставках;

· это учреждение, где всегда порядок и дисциплина;

· это учреждение, где преподают подготовленные, интеллигентные педагоги, увлекающие детей и уважающие их личность;
· это учреждение, где есть сложившиеся интересные традиции и где всегда идёт поиск нового, проводятся эксперименты, поощряется новаторство;
· это учреждение, где имеются уютные, оборудованные, оснащённые всем необходимым для работы помещения, которые создают атмосферу комфорта и благоприятствуют творческой деятельности;
· это учреждение является известным и имеет хорошую репутацию в городе.
В основу концепции будущего состояния учреждения положены следующие концептуально-методологические подходы современной педагогики и психологии:
1. Системный подход, сущность которого заключается в том, что относительно самостоятельные компоненты рассматриваются не изолированно, а в их взаимосвязи, в системе с другими. При таком подходе педагогическая система работы с детьми и молодежью рассматривается как совокупность следующих взаимосвязанных компонентов: цели образования, субъекты педагогического процесса, содержание образования, методы и формы педагогического процесса и материальная база.
2. Личностно-ориентированный подход, утверждающий представления о социальной, деятельной и творческой сущности ребенка как личности. В рамках данного подхода предполагается опора в воспитании и обучении на естественный процесс саморазвития задатков и творческого потенциала личности, создание для этого соответствующих условий.
3. Деятельностный подход. Деятельность — основа, средство и решающее условие развития личности. Поэтому необходима специальная работа по выбору и организации деятельности детей по активизации и переводу их в позицию субъекта познания, труда и общения. Это, в свою очередь, предполагает обучение детей выбору цели и планированию деятельности, ее организации и регулированию, контролю, самоанализу и оценке результатов деятельности.
4. Компетентностный подход, предполагающий, что процесс образования должен быть направлен на формирование и развитие ключевых (базовых, основных) компетенций личности. Результатом этого процесса будет формирование общей компетентности человека, что является совокупностью ключевых компетенций, интегрированной характеристикой личности. Компетентностный подход в образовании связан с личностно-ориентированным и действующим подходами к образованию, поскольку касается личности ребенка и может быть реализованным и проверенным только в процессе выполнения конкретным ребенком определенного комплекса действий.
5. Полисубъектный (диалогический) подход вытекает из того, что сущность человека значительно богаче, разностороннее и сложнее, чем его деятельность. Личность рассматривается как система характерных для нее отношений, как носитель взаимоотношений и взаимодействий социальной группы, что требует особого внимания к личностной стороне педагогического взаимодействия и общения с детьми.
6. Культурологический подход обусловлен объективной связью человека с культурой как системой ценностей. Ребенок не только развивается на основе освоенной им культуры, но и вносит в нее нечто принципиально новое, т.е. он становится творцом новых элементов культуры. В связи с этим освоение культуры как системы ценностей представляет собой, во-первых, развитие самого ребенка и, во-вторых, становление его как творческой личности.

7. Гуманистический подход связан с укреплением тенденций в образовательной практике, направленных на растущую роль самого обучающегося, разнообразие стилей учения, а также обеспечение гибкости и адаптивности структур системы образования к социокультурным потребностям современного общества и человека. В условиях информатизации лавинообразно возрастает объем необходимых человеку знаний, и это также становится социокультурным фактором, обусловливающим привитие навыков самообразования, умения самостоятельно приобретать новые знания, ориентироваться в стремительном информационном потоке. 
8. Интегративный подход, предполагающий формирование единого образовательного пространства на основе интеграции общего и дополнительного образования. Этот подход также включает в себя создание системы, интегрирующей весь комплекс образования, воспитания, развития и социального становления личности в условиях социума.
В основу концепции будущего состояния учреждения положены основополагающие педагогические принципы, определяющие развитие системы дополнительного образования детей на современном этапе:
- принцип открытости - обеспечение максимально благоприятных условий для духовного, интеллектуального и физического развития каждого ребенка, удовлетворения его творческих и образовательных потребностей;
- принцип регионализации - организация деятельности с учетом региональных социально-экономических, географических, культурно-демографических и других условий;
- принцип вариативности - выбор индивидуального развивающего маршрута образования, разработка различных вариантов образовательных программ, дифференцированных в зависимости от возраста, уровня развития, индивидуальных особенностей и интересов детей;
- принцип ценностно-смыслового равенства взрослого и ребёнка – партнерство всех субъектов образовательного процесса в творческом развитии, личностном самоопределении и самореализации;
- принцип адаптивности - взаимодействие личностей, социальных групп между собой и со средой, в ходе которого согласовываются требования и ожидания всех его участников;
- принцип партнерства - формирование партнерских отношений между участниками образовательного процесса, поддержка образовательных инициатив всех субъектов образовательного пространства (педагогов, обучающихся, родителей, и др.).

Концепция будущего состояния учреждения имеет взаимосвязь с Национальной образовательной инициативой «Наша новая школа», в которой определены наиболее значимые направления и положения современного образования. В свете этого документа основными актуальными проблемами в системе образования являются:

- необходимость повышения уровня квалификации педагогических работников и руководителей образовательных учреждений;

- модернизация системы контроля качества предоставляемых образовательных услуг;

- необходимость повышения уровня комплексной безопасности муниципальных образовательных учреждений;

- необходимость улучшения здоровья обучающихся в образовательных учреждениях;

- необходимость повышения материально-технической оснащенности учреждений образования;

- необходимость повышения финансовой самостоятельности образовательных учреждений и развитие концессионных механизмов;
- формирование системы оценки качества образования;

- внедрение новых технологий аттестации педагогических кадров;

- реализация новых проектов развития здоровьесберегающих технологий в образовательном процессе.

В соответствии с Концепцией духовно-нравственного развития и воспитания гражданина России духовно-нравственное развитие является условием личностной успешности обучающихся и одной из важнейших базовых национальных ценностей. Концепция определяет содержание и основные пути развития системы патриотического, нравственно-этического воспитания граждан Российской Федерации. Следовательно, возникает необходимость продолжения работы, направленной на решение всего комплекса проблем духовно-нравственного воспитания. В рамках программы предполагается реализовать комплексный подход к реализации инновационных образовательных технологий: интеграцию духовно-нравственного и профориентационного направлений, использование проектных технологий.
Далее представим видение концепции будущего состояния учреждения авторами и разработчиками программы. Концепция будущего состояния учреждения направлена на обеспечение прав личности на образование, социальную защищённость в современных условиях, на соответствие муниципальному и социальному заказу. Характерными особенностями инновационной деятельности МБОУДОД ДЮЦ «Молодежный центр» в условиях работы по новой концепции развития является:

1. Многопрофильность как оптимальная форма организации и реализации дополнительных образовательных услуг в пространстве муниципального района. Данная характеристика предполагает реализацию широкой панорамы различных видов деятельности, многообразия дополнительных программ для детей и молодежи на площадке одного учреждения одновременно. Многопрофильность максимально соответствуют природе детского возраста, с её потребностью всестороннего познания окружающего мира. Многопрофильность повышает привлекательность учреждения для потребителей образовательных услуг (детей и родителей), а также содействует выполнению миссии, социального заказа и уставных задач учреждения. 

2. Компетентностно-ориентированный подход как основа повышения качества оказания образовательных услуг. Данная характеристика нацелена на обеспечение качественно нового образовательного результата на основе формирования у обучающихся совокупности ключевых компетенций, составляющих интегрированную характеристику личности. По итогам внедрения данного подхода в образовательный процесс его результативность будет представлена в виде сформированных общих и специальных компетенций обучающихся, которыми они овладели в ходе освоения образовательных программ. Вместе с тем, компетентно-ориентированный подход необходимо распространять и на личность педагога, что будет выражаться в повышении их квалификации в виде развития комплекса профессиональных качеств, способных обеспечить заданный результат образовательной деятельности (система компетенций – профессионально важных качеств личности педагога). Особое значение среди компетенций педагогов приобретает владение современными образовательными технологиями.

3. Интеграция как объединение усилий, ресурсов, средств с целью формирования личности обучающихся через создание общего программно-методического пространства внеурочной деятельности и дополнительного образования детей, организацию единого педагогического процесса. Содержание деятельности учреждения, реализующего интеграцию, будет включать в себя как интеграцию внутреннюю (на уровне взаимопроникновения элементов различных направлений образовательной работы, создания интегрированных образовательных программ), так и внешнюю (на уровне организации мероприятий с социальными партнерами, вовлечение детей и подростков ОВЗ в деятельность учреждения). Утверждая статус учреждения как пространства равных возможностей для каждого ребенка, интеграция предполагает различные формы взаимодействия с окружающим социумом, которые направлены на формирование толерантного отношения к детям с ОВЗ и расширение репертуара их социального поведения в детских коллективах. Интеграция общего и дополнительного образования усматривается отчасти в реализации компетентно-ориентированного подхода, который уже реализуется начальной школой на основе ФГОС. 

Основываясь на содержании деятельности учреждения, необходимо произвести инновационные преобразования, касающиеся следующих направлений деятельности МБОУДОД ДЮЦ «Молодежный центр»: обновление содержания дополнительного образования; дальнейшее развитие воспитательной системы; усовершенствование методического обеспечения; модернизация управленческой инфраструктуры. В связи с этим концепция будущего состояния МБОУДОД ДЮЦ «Молодежный центр» видится как комплекс универсальных профильно-оснащённых модулей: образовательного, воспитательного, методического и управленческого.
3.2. Стратегические цели

Стратегические цели программы:
1. Обеспечение в рамках имеющихся ресурсов стабильного и устойчивого развития учреждения, необходимого для полноценного обеспечения прав и гарантий детей и молодежи в сфере дополнительного образования, в интересах формирования духовно богатой, физически здоровой, социально активной и творческой личности детей и молодежи.

2. Разработка и апробация организационно-управленческого механизма перехода учреждения в режим устойчивого системного развития на основе целенаправленного обновления содержания и технологий образовательно-воспитательной деятельности.

3. Совершенствование правовых, экономических, методических и организационных условий для интеграции детей и молодежи как активных субъектов общества в процессы социально-экономического, общественно-политического и культурного развития города.
4. Создание условий для удовлетворения потребностей личности, семьи и общества города в качественном дополнительном образовании путем обновления содержания дополнительных образовательных услуг.

Стратегическая цель образовательного модуля: обеспечить доступное качественное дополнительное образование детей и молодежи, основанное на реализации личностно-ориентированных, компетентностно-ориентированных и интегрированных программ нового поколения. 

Стратегическая цель воспитательного модуля: воспитание и социально-педагогическая поддержка становления и развития высоконравственной, ответственной, творческой, инициативной, компетентностной личности обучающегося в процессе разнообразной коллективной деятельности. 

Стратегическая цель методического модуля: совершенствовать профессиональные компетенции педагогов на основе повышения профессиональной квалификации. 

Стратегическая цель управленческого модуля: создать новую модель управления, адекватную целям инновационного развития учреждения и обеспечивающую достижение заданных результатов.
3.3. Ресурсы учреждения

Анализ деятельности учреждения, представленный во 2-ом разделе программы «Информационно-аналитическая справка об учреждении», показал, что учреждение обеспечено кадровыми, материально-техническими, экономико-правовыми, организационными, социальными и финансовыми ресурсами, необходимыми для реализации программы.
Позитивные и негативные тенденции в деятельности учреждения (SWOT-анализ)
	Ресурс
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Кадровый потенциал 
	· высокая квалификация педагогических кадров;

· традиции непрерывного повышения квалификации;

· гендерное «равновесие» кадров;

· сплочённый увлечённый педагогический коллектив.
	· малое количество педагогов с квалификационными категориями;
· нежелание ряда педагогов находиться в инновационном поиске;
· недостаточный уровень методической культуры у молодых педагогов.

	Материально-техническая база
	· выполненный капитальный ремонт здания;

· эстетичность созданной внутренней среды;

· наличие систем безопасности здания (АПС, пожарный водопровод, тревожная кнопка, охранная сигнализация, видеонаблюдение);
· сохранение бюджетного финансирования учреждения и увеличение доходов от внебюджетной деятельности.
	· необходимость профилактического ремонта крыши здания;
· недостаток специализированного оборудования и помещений для лиц с ОВЗ;

· нехватка дидактического и технического оснащения в учебных классах;
· отсутствие благоустройства внутреннего двора.

	Экономико-правовая среда
	· опережающая тактика разработки локальных нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность учреждения в новых условиях;

· развитая информационная среда учреждения (использование электронных ресурсов и интернет-технологий);

· развитие платных дополнительных образовательных услуг в учреждении.
	· наличие противоречий в нормативно-правовой базе на федеральном и региональном уровне, регламентирующей деятельность учреждения дополнительного образования детей;

· недостаточный уровень доходов населения для развития платных образовательных услуг.

	Родительская общественность
	· наличие действующих родительских комитетов в детских коллективах;

· активное сотрудничество педагогов и родителей;

· приверженность большинства родителей ценностям образования;

· достаточный образовательный и культурный уровень родителей;

· поддержка инновационной деятельности учреждения родительской общественностью.
	· низкая родительская активность в общественном управлении;

· недостаточная ответственность родителей за воспитание и образование детей;

· недостаточная психолого-педагогическая компетентность части родителей.

	Контингент обучающихся
	· потенциально высокий уровень образования и культуры детей и подростков;

· ценностный рост образования в среде подрастающего поколения;

· высокий уровень достижений обучающихся;

· акцент детей и подростков на индивидуализацию в образовании.
	· значительный приоритет эгоистически потребительских установок у подрастающего поколения;

· недостаточный уровень физического и психосоциального развития детей и подростков;

· перегрузка учащихся в основной школе.

	Социальное окружение и общественные ценности
	· наличие практики эффективного социального партнерства;

· успешный опыт участия в городских и областных мероприятиях;

· востребованность дополнительного образования для детей и подростков;

· рост спроса на предшкольное образование;
· шаговая и транспортная доступность учреждения, находящегося в центре города.
	· сокращение социально-культурного компонента городской среды;

· недостаточная востребованность направлений технического и прикладного творчества;

· приоритет значимости базового образования, отношение к дополнительному образованию как к «несерьезному и необязательному», к второстепенному.

	Содержание деятельности
	· наличие разноуровневых образовательных программ различных направлений;
· создание комплексных программ, охватывающих различные области знаний, практической деятельности обучающихся;
· наличие системы городских, областных фестивалей, конкурсов, выставок различной направленности для всех категорий обучающихся.
	· недостаточное рекламное сопровождение деятельности и информированности населения о предлагаемых услугах;
· недостаточное обеспечение имеющихся образовательных программ методическими и дидактическими материалами.




Таким образом, к ресурсам учреждения, на которые можно опереться в ходе реализации программы, можно отнести:
1) сохранение учреждения в муниципальной сети учреждений дополнительного образования детей;
2) осуществление повсеместной информатизации образования;
3) достойный кадровый потенциал, сплоченный коллектив единомышленников;

4) развитие нормативной базы и экономико-правовой среды;
5) высокая результативность деятельности;
6) заинтересованная родительская общественность и достойный контингент обучающихся;

7) наличие в учреждении долгосрочных разноуровневых программ;
8) развивающаяся материально-техническая база;

9) позитивный опыт взаимодействия с социальным окружением.
3.4. Внешние связи учреждения


В соответствии с целями, задачами, направлениями и формами работы Молодежного центра необходимым и наиболее важным компонентом деятельности будет задача по созданию сетевого взаимодействия с образовательными организациями общего и профессионального образования, а также городскими организациями. Также важным представляется поиск новых социальных партнеров (регионального, областного и даже российского уровня) и их интеграция в образовательно-воспитательный процесс учреждения.

Реализация сетевого взаимодействия, социального партнерства и интегративности образования как одного из условий создания общего образовательного пространства видится нам в том, что деятельность по решению данной проблемы направлена на создание и апробацию модели взаимодействия двух типов учреждений (учреждение основного образования – учреждение дополнительного образования). Создается единое современное «пространство реального действия», необходимое для полноценного личностного развития ребенка и поиска путей его самоопределения. 


Обосновывая актуальность идеи взаимодействия, мы придаем важнейшее значение и создадим необходимые условия для обеспечения взаимодействия основного и дополнительного образования детей. Мы считаем, что наше учреждение обладает значительным ресурсом для реализации совместной стратегии в области общего образования. Социальное партнерство строится на принципах добровольности, взаимовыгодности и взаимодополняемости, открытости участников партнерства.
Формы взаимодействия с социальными партнерами:
· совместное с муниципалитетом планирование массовой работы с детьми, подростками и молодежью;

· проведение массовых праздников и организация семейного досуга для горожан;
· совместные мероприятия: концёртная деятельность, фестивали детского творчества, выставки детских работ, спортивные соревнования, методическая деятельность. 

Будет продолжено сотрудничество с учреждениями, организациями и предприятиями города: образовательными учреждениями (дошкольными образовательными учреждениями, школами, учреждениями дополнительного образования, среднего и высшего профессионального образования), учреждениями культуры (музеями, библиотеками), учреждениями социальной защиты населения, учреждениями здравоохранения. С негосударственными и коммерческими организациями Молодежный центр может проводить совместные мероприятия: соревнования, праздники, походы, выставки.
3.5. Самоуправление в учреждении

Самоуправление в учреждении предполагает совершенствование системы управления на основе увеличения общественной составляющей. Общественная составляющая в учреждении отличается следующими компонентами: профессиональное сообщество (педагоги), детское соуправление (совет обучающихся), представители родителей, общественных организаций, ассоциаций. Управление нашим учреждением строится на принципах единоначалия и самоуправления. Формами самоуправления учреждения являются: совет учреждения (управляющий), общее собрание трудового коллектива, педагогический совет.

Координатором работы по самоуправлению является администрация учреждения в лице директора, который:
· разрабатывает нормативные правовые акты, необходимые для реализации программы развития;
· подготавливает ежегодный доклад о ходе реализации программы развития;
· подготавливает предложения по уточнению программных мероприятий на очередной финансовый год, уточняет затраты по программным мероприятиям, а также механизм реализации программы;
· разрабатывает перечень целевых показателей для контроля за ходом реализации программы развития;
· обеспечивает эффективное использование средств, выделяемых на реализацию программы развития;
· организует внедрение информационных технологий в целях управления реализацией программы развития и контроля за ходом её реализации;
· привлекает общественность к управлению программой развития.


В целях содействия осуществлению самоуправленческих начал, развитию инициативы коллектива, реализации прав автономии учреждения в решении вопросов, способствующих организации образовательного процесса и финансово-хозяйственной деятельности, расширению коллегиальных, демократических форм управления и воплощению в жизнь государственно-общественных принципов управления, создается совет учреждения. Совет учреждения – высший коллегиальный представительный орган самоуправления, формируемый через процедуру выборов и назначения. К компетенции совета мы относим: принятие Устава учреждения, согласование и изменение правил внутреннего распорядка, утверждение программы развития учреждения, установление перечня оказываемых платных дополнительных образовательных услуг. В состав совета учреждения избираются представители педагогических работников, работники учреждения, обучающиеся и их родители. Все решения совета учреждения, принятые в пределах его компетенции, являются обязательными для администрации и всех членов трудового коллектива учреждения.

Общее собрание трудового коллектива принимает и заключает коллективный договор, обсуждает и принимает правила внутреннего распорядка, графики отпусков, обсуждает перспективы развития учреждения, рассматривает кандидатуры на награждение грантами, грамотами, профильными наградами, рассматривает вопросы охраны и безопасности условий труда работников, жизни и здоровья обучающихся, заслушивает отчеты о работе руководителя, заместителя директора, председателя профсоюзного комитета и др.


Педагогический совет учреждения обсуждает и принимает годовой план учреждения, утверждает образовательные программы педагогов, проводит выборы в состав методического и художественного совета, заслушивает информацию и отчеты педагогов. 

В учреждении может быть создан совет самоуправления обучающихся, который является формой детского соуправления. Детское соуправление - это режим протекания совместной и самостоятельной жизни, в которой каждый ребенок (подросток) может определить свое место, роль и реализовать свои способности и возможности. Целью детского соуправления является формирование умений детей и подростков управлять собой, своею жизнью в коллективе, выработка активной социальной позиции. Соуправление осуществляют, как правило, наиболее активные и личностно развитые подростки, проявляющие свою активность в решении проблем жизнедеятельности учреждения, свою ответственность не только за собственное мнение, позицию, поведение, но и за действия и поведение других детей. Компетенцией совета самоуправления обучающихся является реализация гражданских прав обучающихся на участие в управлении делами учреждения, формирование высоконравственной творческой, активной личности на основе приобщения к ценностям общечеловеческой национальной культуры и содружества педагогов и обучающихся. Совет самоуправления может принимать участие в решении таких важных вопросов, как организация совместной деятельности активистов различных объединений по проведению мероприятий; подготовка коллективного творческого дела, традиционных общих праздников; назначение ответственных за определённый участок работы в ходе проведения мероприятия и контроль за ними; реализация шефской работы, проведение досуговых мероприятий, разработка и проведение акций.
4. Стратегия и тактика перехода учреждения в новое состояние

4.1. Этапы реализации программы
1 этап - подготовительный (проектировочный) - 1 половина 2014 года

Уточнение, доработка и принятие программы развития; формирование целевой установки, главных ориентиров в деятельности центра; осмысление и принятие педагогами и воспитанниками ведущих педагогических идей, положений, позиций системы; определение приоритетных видов деятельности и возможных форм сотрудничества с социумом; обеспечение необходимой теоретической базы деятельности учреждения; определение механизмов функционирования учреждения; обновление нормативно-правовой базы в соответствии с направлениями образовательной деятельности; разработка программ по отдельным инновационным направлениям; подбор, повышение квалификации и переподготовка педагогических кадров, обеспечивающих реализацию программы; изучение и выбор современных педагогических технологий; укрепление и перераспределение материально-технической базы; структуризация управления и контроля.

2 этап - основной (реализация программы) - 2 половина 2014 года – 1 половина 2016 года

Анализ и корректировка структуры программы; приведение основных компонентов образовательного процесса в соответствие с характеристиками концепции; формирование команды единомышленников, оптимизация процесса повышения профессионального уровня подготовки педагогических кадров и информационного обеспечения мероприятий программы, направленных на решение задач развития системы образования; консолидация усилий участников образовательного процесса, социальных институтов, образовательных учреждений, общественных организаций в реализации программы; продолжение модернизации материальной инфраструктуры; активное введение инноваций в образовательную и досуговую деятельность и апробация инновационных технологий обучения; работа инициативных и творческих групп педагогов; распространение достижений творческих групп на весь коллектив; создание новых традиций; апробация новых образовательных программ, технологий; расширение сферы услуг.

3 этап - завершающий (аналитико-коррекционный) – 2 половина 2016 года

Итоговая аналитическая работа; анализ и обобщение полученных результатов; выделение проблем, фиксация созданных прецедентов; оформление результатов работы и методических разработок; итоговый мониторинг уровня достижения результатов по программе; анализ статуса учреждения в городе; оценка структуры функционирования; самоопределение педагогического коллектива по отношению к дальнейшему развитию; постановка задач на новый период развития.

Основываясь на содержании деятельности учреждения, необходимо произвести инновационные преобразования, касающиеся следующих направлений деятельности МБОУДОД ДЮЦ «Молодежный центр»: обновление содержания дополнительного образования; дальнейшее развитие воспитательной системы; усовершенствование методического обеспечения; модернизация управленческой инфраструктуры.

4.2. Описание конкретных целей учреждения на первых этапах цикла развития

На начальном этапе реализации программы будет структурирована деятельность учреждения: определены более чёткие сферы контроля, обновлены образовательные программы, созданы необходимые условия для успешной реализации концепции (нормативно-правовые, материально-технические, организационно-педагогические, мотивационные), а также определены условия сотрудничества с другими учреждениями в целях осуществления интеграции на уровне социального партнерства. В целом, на начальном этапе должна быть сформирована определённая стартовая позиция, обеспечивающая в дальнейшем долгосрочную работу внутри единого образовательного пространства. На этом этапе реализации программы актуальными будут следующие цели:
· создание нормативно-правовой локальной базы, обеспечивающей реализацию программы внутри учреждения;

· утверждение инновационной модели учреждения;

· внедрение системы ключевых показателей качества образовательной деятельности, социально-ориентированной деятельности и эффективности процесса управления;

· введение в практику компетентностных моделей всех профессионально-квалификационных групп учреждения, выпускников по программам всех направленностей;

· составление сметы материально-технического оснащения образовательных площадок, поэтапное оснащение их за счёт бюджетных и внебюджетных средств;

· повышение качества образовательных услуг, сохранность и увеличение молодежного  контингента воспитанников.

Следующий этап реализации программы - органическое продолжение начального этапа работы, так как его целью является непосредственное воплощение на практике тех идей, для которых готовилась теоретическая и организационная основа на первом этапе. Этот этап должен в прямом смысле обеспечить переход из режима функционирования в режим развития, режим отработки вновь выстроенных механизмов. На этом этапе реализации программы актуальными будут следующие цели:
· практическое внедрение разработанных управленческих мер;

· введение системы внутреннего аудита учреждения, системы показателей оценки качества образовательной деятельности учреждения, педагогов, обучающихся;

· повышение качества образовательной работы учреждения и дополнительное привлечение детского и молодежного контингента в систему дополнительного образования.
4.3. План действий по реализации программы
	№
	Этап и содержание деятельности
	Срок

	1 этап - подготовительный (проектировочный)

	1.
	Уточнение, доработка и принятие программы развития; формирование целевой установки, главных ориентиров в деятельности центра; осмысление и принятие педагогами и воспитанниками ведущих педагогических идей, положений, позиций системы.
	январь

2014 года

	2.
	Обновление нормативно-правовой базы в соответствии с направлениями образовательной деятельности.
	май-июль 2014 года

	3.
	Структуризация управления и контроля; определение механизмов функционирования учреждения.
	февраль – июль
2014 года

	4.
	Подбор, повышение квалификации и переподготовка педагогических кадров, обеспечивающих реализацию программы.
	январь – июнь 2014 года

	5.
	Укрепление и перераспределение материально-технической базы.
	январь – июнь 2014 года

	6.
	Обеспечение необходимой теоретической базы деятельности учреждения; определение приоритетных видов деятельности и возможных форм сотрудничества с социумом; изучение и выбор современных педагогических технологий.
	январь – июль 2014 года

	7.
	Корректировка программ по направлениям деятельности учреждения; разработка программ по отдельным инновационным направлениям.
	май - июнь 2014 года

	2 этап - основной (реализация программы)

	1.
	Приведение основных компонентов образовательного процесса в соответствие с характеристиками концепции.
	2014-2015, 2015 - 2016 учебный год

	2.
	Оптимизация процесса повышения профессионального уровня подготовки педагогических кадров и информационного обеспечения мероприятий программы, направленных на решение задач развития системы образования.
	2014-2015, 2015 - 2016 учебный год

	3.
	Продолжение модернизации материальной инфраструктуры.
	2014-2015, 2015 - 2016 учебный год

	4.
	Активное введение инноваций в образовательную и досуговую деятельность и апробация инновационных технологий обучения; апробация новых образовательных программ, технологий; расширение сферы услуг.
	2014-2015, 2015 - 2016 учебный год

	5.
	Консолидация усилий социальных институтов, образовательных учреждений, общественных организаций в реализации программы.
	2014-2015, 2015 - 2016 учебный год

	6.
	Работа инициативных и творческих групп педагогов; распространение достижений творческих групп на весь коллектив; создание новых традиций.
	2014-2015, 2015 - 2016 учебный год

	7.
	Анализ и корректировка структуры программы.
	ежегодно

	3 этап - завершающий (аналитико-коррекционный)

	1.
	Итоговая аналитическая работа; анализ и обобщение полученных результатов.
	август - сентябрь

2016 года

	2.
	Выделение проблем, фиксация созданных прецедентов; оценка структуры функционирования.
	октябрь 2016 года

	3.
	Итоговый мониторинг уровня достижения результатов по программе; анализ статуса учреждения в городе.
	июль 2016 года

	4.
	Оформление результатов работы и методических разработок.
	ноябрь – декабрь 2016 года

	5.
	Самоопределение педагогического коллектива по отношению к дальнейшему развитию; постановка задач на новый период развития; разработка программы развития учреждения до 2021 года.
	декабрь 2016 года


4.4. Содержание структурных блоков программы - модулей

Образовательный модуль

Образовательный модуль направлен на создание благоприятных условий для формирования ключевых образовательных компетенций обучающихся и воспитанников (ценностно-смысловой, общекультурной, учебно-познавательной, информационной, коммуникативной, социально-трудовой, личностного совершенствования).


Концепция образовательной деятельности. Мы определяем концептуальные подходы в области обучения как результат педагогической деятельности по достижению «идеального типа» выпускника. Обучающийся должен обладать определенным набором личностных качеств и характеристик: гуманистическое мировоззрение, культурологическая грамотность, духовность, порядочность, компетентность и умение использовать полученные знания и творческие силы в труде на пользу родному городу и своей стране. Мы определяем компетентностно-ориентированное образование как умение разрешить проблему – значит найти выход из создавшегося положения, сделать самостоятельный выбор и принять на себя ответственность за него.


Реализуя компетентностно-ориентированный подход в образовательной деятельности, мы считаем, что выпускник Молодежного центра - человек, научившийся познавать и умеющий претворять знания в дело, «присвоивший» общечеловеческие гуманистические ценности, готовый выбрать сферу приложения своих знаний и сил, способный обеспечить собственную жизнь свободного человека, адаптированного в социуме. При этом понимание «модель выпускника» рассматривается нами не как стандарт, под который «подгоняется» каждый выпускник, а ориентир для выбора направлений и форм образовательного процесса для данного обучающегося.


В данной концепции под качественным образованием мы понимаем совокупность образовательных результатов, которые обеспечивают возможность обучающемуся самостоятельно решать проблемы, заниматься разнообразными видами деятельности, способствующими их развитию. Результат образовательной деятельности обучающихся – показатель уровня образовательного процесса: качество процесса приводит к ожидаемому качественному результату. Основой современных результатов являются: 

· сквозные образовательные результаты как базовые; 

· образовательная самостоятельность (умение обучающегося самостоятельно продвигаться и развиваться);

· образовательная инициатива (умение выстраивать образовательную траекторию, создавать необходимые для развития ситуации и умение адекватно их реализовывать); 

· образовательная ответственность (умение принимать для себя решения о готовности действовать в определенных нестандартных ситуациях);

· овладение ключевыми компетенциями, что означает универсальные способы действия, которыми должен овладеть человек по вхождению в современные процессы. 


Предметные компетенции представляются в виде уровня освоения культурных средств и способов действия (т.е. исторически сформировавшихся в человеческой культуре), позволяющих обучающемуся решать учебные и внеучебные задачи, продолжить обучение на последующих ступенях образования. Социальный опыт – опыт, приобретенный обучающимся в собственной деятельности по решению общественно значимых задач. Опыт предполагает наличие способностей одновременно понимать, объяснять и действовать в сфере определенной компетенции. Таким образом, существует процесс перехода от данных к опыту: данные (осознание) - информация (усвоение) - знание (деятельность). 

Образовательный процесс должен иметь открытую, многоуровневую, полифункциональную и иерархичную структуру взаимодействующих уровней: от социокультурной адаптации личности через предметно-функциональное обучение персонифицированному образованию.
Задачи модуля:

1. обеспечивать доступность и возможность получения обучающимися эффективного и качественного дополнительного образования, в том числе для детей и молодежи с ограниченными возможностями здоровья, находящимся в трудной жизненной ситуации, одаренным и талантливым;

2. создавать психолого-педагогические условия, способствующие полноценному и разностороннему образованию детей и молодежи в различных направлениях деятельности на основе индивидуального похода;
3. осуществлять мониторинг состояния системы дополнительного образования детей и молодежи по основным направлениям деятельности;
4. совершенствовать содержание, организационные формы и методы дополнительного образования детей и молодежи, внедрять новые информационные технологии в образовательный процесс;

5. создавать условия для внедрения компетентностного и совершенствования личностно-деятельностного подходов;
6. обновлять программно-методическое содержание дополнительного образования детей и молодежи, разрабатывать программы нового поколения, направленные на развитие инновационной деятельности, информационных технологий;
7. усиливать значимость образовательной деятельности как эффективного средства профилактики безнадзорности и правонарушения детей и молодежи;

8. развивать систему поддержки одаренных детей с учётом бюджетных возможностей и на платной основе.


Мы определили значимые компоненты образовательного модуля, которые требуют перестройки и обновления содержания:

1. Цели обучения, воспитания, развития и саморазвития обучающегося, включая ориентацию на компетентностный подход, который предполагает новое выражение качества образовательного результата как совокупности усвоенных компетенций. 

2. Содержание обучения, отраженное в дополнительных общеобразовательных образовательных программах, пособиях и других носителях учебной информации. 


3. Технологии, формы, методы обучения, воспитания, социализации, развития и саморазвития обучающихся. 


4. Средства обучения и воспитания, применяемые в системе дополнительного образования детей. 


5. Процесс и результативность управления образовательным процессом (включая режим развития образовательного процесса и режим его функционирования). 


6. Система контроля качества образовательного процесса, включая современные образовательные методики диагностирования и оценки эффективности развития и функционирования как отдельных элементов так и всей системы дополнительного образования детей. 


7. Инновационная деятельность педагогического коллектива, включая учебно-исследовательскую и проектную деятельность, направленную на непрерывное совершенствование системы обучения и воспитания.


Особенностями организации образовательного процесса согласно концепции будущего состояния учреждения являются:
· свободный выбор каждым ребенком образовательной направленности, профиля программы и времени ее освоения, педагога; 

· многообразие предлагаемых видов деятельности; 

· интеграция дополнительных образовательных услуг и воспитательных мероприятий; 

· возможность удовлетворения в труде значимой деятельности; 

· удовлетворение спроса на образовательные услуги. 


Образовательный модуль содержит программы, построенные по уровневому принципу. 
При прохождении различных по уровню программ ребенок осваивает способы познания и преобразования мира (от репродуктивных до творческих), в зависимости от возраста:


- программы для детей 5-8 лет (ключевой девиз программ - «Восхождение») позволяют раскрыть внутренний потенциал детей, пробудить творческие начала в игровой, практической деятельности и в общении;

- программы для младших подростков 9-11 лет (ключевой девиз программ - «Мир твоих увлечений») помогают ребенку в поиске и в личностном выборе, развитии мотивации к избранному виду деятельности;

- программы для подростков 12-15 лет (ключевой девиз программ - «Школа мастерства») содействуют освоению продуцирования, т.е. преобразования человеком внешней среды, вынуждающего находить, изменять, приспосабливать механизмы ориентации, адаптации;

- программы для юношей и девушек  (ключевой девиз программ - «Профессиональное самоопределение) нацелены на оказание помощи в выборе будущей профессии на основе профессиональной психолого-педагогической диагностики.

Образовательный модуль предполагает обновление содержания учебных программ, разработку педагогических инноваций, внедрение новых направлений, методов и технологий дополнительного образования детей; развитие личностно-развивающих аспектов творческой и познавательной, практико-ориентированной, учебно-исследовательской деятельности детей; формирование информационного поля и благоприятной образовательной среды.


В учреждении будут продолжать реализовываться разнообразные направления образовательной деятельности, при этом будут созданы новые условия для развития детей и молодежи – разработка индивидуального образовательного маршрута. Педагогический коллектив учреждения ставит данный вид деятельности в одну линию с главными приоритетами обучения и воспитания, так как полное раскрытие способностей и талантов ребенка важно не только для него самого, но и для общества в целом. В процессе этой деятельности определяются формы поддержки обучающихся:

· осуществляется индивидуально-педагогическая поддержка в ходе образовательного процесса (индивидуальная траектория образования, индивидуальные задания, консультации, приобщение к исследовательской работе); 

· апробируются диагностические методики; 

· используются современные технологии эвристического, проблемного, исследовательского характера; образовательная деятельность строится по проектной методике;

· поддержка одаренных детей с ограниченными возможностями здоровья, создание условий для их выявления, развития, социализации, развития в общем информационном пространстве.


В результате взаимодействия в образовательной среде обучающийся приобретает опыт, трансформируемый в знания, усваивает различные способы деятельности, приобретает навыки самостоятельности, инициативы, ответственности, учится принимать решения в нестандартных ситуациях, т.е. овладевает набором ключевых компетенций.

Система основных мероприятий образовательного модуля

	№ 
	Название мероприятия
	Ответственные

	1.
	Экспертиза программно-методического обеспечения образовательного процесса.
	Заместитель директора по УВР

	2.
	Дальнейшая разработка и внедрение дополнительных образовательных программ, способствующих оптимизации образовательного пространства. 
	Педагоги, методическая служба 

	3.
	Апробация и внедрение интегративных технологий (введение образовательных занятий интегративного характера).
	Педагоги, методическая служба

	4 
	Дальнейшая разработка и внедрение дополнительных образовательных программ для детей и молодежи с ограниченными возможностями здоровья. 
	Педагоги, методическая служба 

	5.
	Предоставление платных образовательных услуг по востребованным направлениям деятельности. 
	Директор 

	6.
	Предоставление интерактивных дополнительных образовательных услуг, прежде всего детям с ограниченными физическими возможностями. 
	Педагоги, методическая служба 

	7.
	Создание инновационной модели взаимодействия социальных партнеров, направленной на достижение единого качественно нового образовательного результата, соответствующего ФГОС. 
	Заместитель директора по УВР, методическая служба 

	8.
	Работа с одаренными детьми по индивидуальным образовательным маршрутам. 
	Педагоги 

	9.
	Участие в грантовых мероприятиях. 
	Педагоги, методическая служба 


Воспитательный модуль

Воспитательный модуль, как и образовательный, направлен на создание благоприятных условий для формирования ключевых образовательных компетенций обучающихся (ценностно-смысловой, общекультурной, учебно-познавательной, информационной, коммуникативной, социально-трудовой, личностного совершенствования).


Концепция воспитательной деятельности. Мы определяем базовой для построения воспитательной деятельности в учреждении Концепцию духовно-нравственного развития и воспитания личности. Согласно данной концепции, воспитание - социально организованный процесс развития обучающегося как личности, гражданина, освоения и принятия им ценностей, нравственных установок и моральных норм общества. 
Развитие – процесс и результат перехода к новому, более совершенному качественному состоянию, от простого к сложному, от низшего к высшему. Социализация - усвоение человеком социального опыта в процессе образования и жизнедеятельности посредством вхождения в социальную среду, установления социальных связей, принятия ценностей различных социальных групп и общества в целом. Духовно-нравственное развитие личности – расширение и укрепление ценностно-смысловой сферы личности, формирование способности человека оценивать и сознательно выстраивать на основе традиционных моральных норм и нравственных идеалов отношение к себе, другим людям, обществу, государству, Отечеству, миру, в целом. Духовно-нравственное воспитание личности гражданина России – педагогически организованный процесс усвоения и принятия обучающимися базовых национальных ценностей.


Содержание воспитания и социализации реализуется в процессе интеграции образовательной и воспитательной деятельности и социального партнерства, организованного в пространстве реального действия, которое соединяет требования образования и жизни на основе компетентностно-ориентированного подхода и включает в себя следующие составляющие (пространства):

· образовательное пространство (получение качественного результата образования на основе приобретенных обучающимися компетенций);

· информационное пространство (воспитание и развитие качеств обучающихся, отвечающих требованиям информационного общества: умение выбрать источник информации, целесообразно ее использовать и обрабатывать);

· досуговое пространство (организация содержательного полноценного досуга обучающихся и приобретение социальных знаний и опыта);

· пространство социальной практики (формирование субъекта социального творчества, способного на преобразование и создание качественно новых форм социальных отношений);

· пространство творчества (удовлетворение потребности в самоопределении, самовыражении и самореализации обучающихся через развитие художественно-эстетических способностей детей).


Под пространством реального действия в целом мы понимаем совокупность пяти указанных выше пространств, каждое из которых имеет цель, взаимодействует друг с другом, взаимопроникает друг в друга и трансформируется одно в другое. Пространства объединяют разные виды деятельности обучающихся - образовательную, спортивно-оздоровительную, художественно-эстетическую, общественно-полезную, культурно-досуговую, проектную, в которых достигается качественно новый образовательный результат (личностные результаты, метапредметные результаты и предметные результаты). 


В основе указанных пространств лежат разнообразные виды деятельности: учебная, познавательная, информационная, игровая (дидактическая игра, сюжетно-ролевая, познавательная игра); сотрудничество в ходе воспитательных мероприятий (коллективно распределенная деятельность, в том числе коллективная дискуссия, групповая, парная работа); индивидуальная воспитательная работа, проблемно-ценностное общение, досугово-развлекательная деятельность (досуговое общение), художественное творчество, социальное творчество (социально-преобразующая добровольческая деятельность, трудовая (общественно-полезный труд), спортивно-оздоровительная деятельность. Стержнем воспитательной деятельности выступает методика коллективной творческой деятельности, реализуемая, в первую очередь, в ходе традиционных массовых мероприятий.
Задачи модуля:
1. создавать среду успеха для становления и развития способностей личности воспитанников к самоопределению, самостоятельному успешному решению проблем в различных сферах жизнедеятельности на основе использования социального опыта;

2. обеспечивать формирование духовно богатой, физически здоровой, социально активной, творческой личности воспитанников, способной к саморазвитию и самовоспитанию;

3. формировать ключевые компетентности социально-адаптированной, здоровой и физически развитой личности воспитанников, основанной на компетентностно-ориентированном подходе;
4. повышать эффективность воспитательной деятельности в сфере социализации молодёжи, поддержки молодёжных инициатив и талантливой молодёжи;
5. обеспечивать занятость молодежи путем предоставления сезонных и временных работ;
6. усиливать значимость воспитательной деятельности как эффективного средства профилактики безнадзорности и правонарушения детей и молодежи, содействовать патриотическому и гражданскому воспитанию молодёжи;
7. закреплять инициативы в детско-подростковой среде по организации новых форм социального лидерства и позитивной самоорганизации;

8. организовывать на базе Молодежного центра соревнования, фестивали и другие воспитательные и спортивные мероприятия различного уровня;

9. обеспечивать комплексный подход к оздоровлению детей и молодежи на основе предоставления системы оздоровительных услуг, пропагандировать здоровый образ жизни;
10. укреплять институт молодой семьи, способствовать организации семейного досуга.

Воспитательный модуль предполагает поддержание созидательной и интегрирующей совместной деятельности участников воспитательного процесса. Он включает в себя работу по формированию навыков толерантного поведения, выработку устойчивых навыков позитивной организации свободного времени и здорового образа жизни, работу по профессиональному и личностному самоопределению, формирование основ гражданственности и патриотизма, повышение коммуникативной компетентности, развитие экологической, нравственной, эстетической культуры, профилактику правонарушений, безнадзорности и правовое воспитание.

Социальное развитие и становление личности подрастающего человека в современном социокультурном пространстве происходит также посредством детских и юношеских общественных организаций, объединений, движений. Сегодня мощным средством воспитания является детское объединение, которое во взаимодействии с системой дополнительного образования детей, общеобразовательной школой, семьей и другими социальными институтами является действенным средством воспитания. Включаясь в работу различных детских общественных объединений по интересам, дети и подростки оказываются в пространстве разновозрастного общения, могут проявлять свою инициативу, самостоятельность, лидерские качества, умение работать в коллективе, учитывать интересы других, получать квалифицированную помощь по различным аспектам социальной жизни. Это влияет на социальную адаптацию детей и подростков к изменяющимся условиям жизни, а, значит, на их успешность и благополучие жизни. Поэтому следует более активно развивать детские общественные объединения в рамках реализации программы.
Система основных мероприятий воспитательного модуля

	№ 
	Название мероприятия
	Ответственные

	1.
	Разработка и реализация программ деятельности детских и молодежных общественных объединений; обеспечение занятости детей различными формами деятельности в объединениях.
	Педагоги, совет общественного объединения

	2.
	Участие в массовых досуговых мероприятиях, организация и проведение праздников, театрализованных представлений, концертов, шоу-программ, конкурсов, викторин, фестивалей, выставок, смотров, игр.
	Заместитель директора по УВР, педагоги

	3. 
	Освоение и внедрение современных воспитательных технологий в деятельность детских общественных объединений.
	Педагоги, методическая служба

	4.
	Программно-методическое обеспечение развития детских общественных объединений.
	Педагоги, методическая служба 

	5.
	Развитие созидательной инициативы членов общественных объединений и вовлечение их в решение значимых для них проблем, организация работы с детьми с ОВЗ.
	Администрация, совет общественного объединения

	6.
	Продолжение и развитие работы над осуществлением социальных проектов.
	Педагоги

	7.
	Организация выставок семейного творчества, семейных проектов, тематических выставок одного дня; организация мероприятий по совместному творчеству детей и родителей.
	Педагоги, 

методическая служба

	8.
	Участие обучающихся конкурсах, фестивалях.

	Педагоги, методическая служба 

	9.
	Организация летнего отдыха детей и молодежи, участие обучающихся в тематических сменах летнего лагеря.
	Педагоги, методическая служба

	10.
	Консультативная работа по вопросам педагогики и психологии; текущие консультации по вопросам воспитания, обучения и развития личности ребенка.
	Педагог-психолог

	11.
	Разработка ежемесячных рекомендаций и наглядно-текстовых материалов на информационном стенде.
	Заместитель директора по УВР, педагог-психолог

	12.
	Воспитание лидеров детских и молодежных общественных объединений.
	Педагоги


Методический модуль 

Методический модуль направлен на обеспечение учреждения высококвалифицированными специалистами, повышение квалификации педагогических кадров, совершенствование информационно-методического обеспечения образовательного процесса. Он предполагает активизацию профессиональной мотивации сотрудников-педагогов учреждения, рост их профессиональной компетенции и личных достижений.


Концепция методической деятельности. Руководствуясь Концепцией долгосрочного социально-экономического развития РФ на период до 2020 года и новым законом «Об образовании» мы одной из стратегических линий деятельности учреждения планируем совершенствование методической службы. Педагогический коллектив Молодежного центра определил концептуальные подходы к развитию методической деятельности учреждения, исходя из понятия «научно-методическое сопровождение», сущность которого состоит в управляемом методической службой взаимодействии педагогического сообщества, направленном на долгосрочные перспективы удовлетворения образовательного спроса.


Нами были определены методические функции, сложившиеся в нашей практике, которые были учтены в концепции будущего состояния МБОУДОД ДЮЦ «Молодежный центр»: информационно-аналитическая; программно-методическая; проектная и учебно-исследовательская. Методическая деятельность в учреждении реализуется на общепедагогических принципах научности, актуальности, целесообразности, конкретности, объективности, перспективности, индивидуализации. Методическая деятельность основывается на следующих концептуальных идеях: 
· формирование созидательной педагогической среды;

· совершенствование стратегии развития методической деятельности;

· изучение и использование в педагогической деятельности современных технологий, методик, приемов и способов успешного обучения и воспитания;

· повышение уровня педагогического мастерства;

· создание условий для инновационной деятельности педагогов. 


Программа развития любого образовательного учреждения предполагает организацию образовательной среды как условия функционирования инновационных замыслов, концептуальных идей развития. При этом ключевым, основополагающим фактором является проблема кадрового обеспечения инновационной деятельности: новое качество образовательного процесса начинается с педагога. В наше сложное время педагогам приходится учиться жить в новых условиях, когда компетентность, профессионализм, творчество, инициативность, готовность брать ответственность на себя являются главными качествами. Сегодня появляется необходимость в педагоге-профессионале, способном в меняющихся социально-экономических условиях не только выбирать наилучшие варианты организации образовательного процесса, создавать свою педагогическую концепцию, но и использовать реальную возможность непрерывного повышения своего профессионального мастерства.

На наш взгляд, смыслом методической деятельности учреждения должно стать сотрудничество методистов и педагогов по освоению методического пространства, которое рассматривается как реализация позиций педагога и обучающегося в различных видах деятельности. Методическое пространство учреждения мы определяем как среду, в которой осуществляется реализация педагогических и общечеловеческих ценностей. 

Стратегия развития методической деятельности предполагает, что методическая деятельность будет направлена на эффективное использование всех видов ресурсов учреждения: педагогических, методических, управленческих, экономических, на создание мотивации и механизмов улучшения качества. Для этого потребуются системные изменения в содержании образовательной деятельности, создании особой инновационной среды, поиск новых форм сотрудничества учреждения с педагогическим сообществом. Стратегия развития методической деятельности включает следующие уровни:

1) На первом уровне (организационном) используются следующие методы и технологии управления качеством:

· формирование банка данных и статистики на основе диагностики;

· совершенствование технологии мониторинга;

· совершенствование педагогического аудита;

· совершенствование технологии образовательной инфраструктуры;

· развитие программно-целевого управления;

· планирование и постоянное улучшение деятельности учреждения. 

2) Второй уровень (деятельностный) требует использования следующих методов и технологий:

· технологии работы с диагностической информацией;

· технологии педагогического анализа;

· технологии изучения, внедрения и распространения передового педагогического опыта;

· технологии маркетинговой деятельности;

· методы обучения педагогических кадров;

· контроль (оценка основных процессов и их результатов, включая оценку достигнутого прогресса в уровне знаний и навыков обучающихся). 


3) Третий уровень (аналитический) включает в себя:

· управление процессами обучения, воспитания, развития;

· мониторинг (измерение и оценка, обработка и анализ основных процессов и их результатов);

· проведение исследований. 


Механизм реализации концепции методического обеспечения предполагает разработку индивидуальных программ профессионального роста педагога; организацию жизнедеятельности педагогического сообщества, позволяющую удовлетворять потребности в любой деятельности для самореализации, общественном признании своих действий, заботе о других и внимании к себе; управление и сопровождение опытно-исследовательской деятельности, социального партнерства; формирование творческого коллектива педагогов с высоким инновационным потенциалом.

Задачи модуля:

1. способствовать обновлению, совершенствованию программно–методического содержания дополнительного образования детей и молодежи, его форм, методов и технологий (в т.ч. здоровьесберегающих и информационно-коммуникационных);

2. формировать многоуровневую систему повышения квалификации и переподготовки педагогов, ориентированную на их индивидуальные интересы, потребности и возможности;
3. формировать команду единомышленников и стимулировать творчески работающих педагогов на основе опоры на корпоративный дух, общность интересов;
4. повышать профессиональную компетентность и развивать педагогическое творчество педагогов для повышения качества образования;

5. формировать пакет научно-методических и диагностических материалов нового поколения для учреждений дополнительного образования;
6. выявлять и внедрять наиболее эффективные технологии организации развивающего содержательного досуга для разных возрастных и социальных групп;
7. изучать, обобщать и распространять профессиональный опыт педагогов, внедрять его в образовательный и воспитательный процесс;

8. оказывать информационно-методическую помощь педагогам в планировании и реализации профессионально-педагогической деятельности; 

9. обобщать и распространять инновационный опыт работ учреждения на различных уровнях;
10. осуществлять мониторинг по проблемам эффективности деятельности учреждения с целью получения достоверной информации о работе учреждения для обеспечения гарантии качества, внимательного отношения и заботы о клиентах. 

Решение стратегической задачи укрепления кадрового потенциала учреждения будет обеспечено за счёт реализации программных мероприятий по следующим основным направлениям:


- пропаганда идеи модернизации образования, внедрения инноваций;


- организация и проведение конкурсов педагогических достижений, смотров по проблемам дополнительного образования и воспитания; поддержка опытно-экспериментальной работы в учреждении;


- координация деятельности по повышению профессиональной квалификации педагогов; подготовка и аттестация педагогических кадров; 


- координация деятельности структурных подразделений учреждения по направлениям дополнительного образования детей;


- оказание консультативной и практической помощи педагогическим кадрам в программно-методическом обеспечении деятельности учреждения;


- создание информационного методического центра и сосредоточение в нём современной литературы по психологии, социологии, педагогике, а также создание банка интернет-ресурсов;


- оптимизация социально-психологического климата трудового коллектива учреждения;


- обеспечение педагогического коллектива специалистами-консультантами по различным аспектам инновационной деятельности;


- разработка механизма учёта и стимулирования роста творческих достижений педагогов;


- подготовка и выпуск статей, сборников, материалов передового педагогического опыта, методических пособий и рекомендаций, сотрудничество с педагогической прессой.


Коллективным профессиональным органом управления образовательным процессом является методический совет. Методический совет организует и координирует методическое обеспечение образовательного процесса, методической учёбы педагогических кадров. Методическое объединение - наиболее давняя, традиционно существующая форма коллективной методической работы по обеспечению повышения профессионального мастерства педагогов. На семинарах-практикумах рассматриваются общие педагогические проблемы; такие семинары проходят один-два раза в год для всего педагогического коллектива с целью изучения, обмена и распространения научных достижений и передового опыта или повышения уровня психолого-педагогических знаний и профессиональной квалификации педагогов учреждения. Еще одной формой методической работы является взаимопосещение занятий, которые проходят в течение года, согласно графику, с последующим самоанализом, анализом и обсуждением. Открытые занятия позволяют педагогам проанализировать опыт коллег, осмыслить общие проблемы, приблизиться к решению частных вопросов собственной педагогической практики.


Методической службой осуществляется текущий мониторинг процесса реализации методических событий, проводится своевременная корректировка ситуаций, оказывающих неблагоприятное воздействие на реализацию методического процесса в учреждении, рассматриваются результаты методической деятельности в ходе реализации её массовых форм (методического совета, педагогического совета).  

Методическая деятельность создает возможности оперативно корректировать образовательный процесс, персонализировать и индивидуализировать его формы. Методическое управление качеством позволяет использовать принципы сотрудничества базового и дополнительного образования детей и педагогических ресурсов учреждения, повышать качество и доступность образования; создавать ситуацию управляемой и планируемой методической деятельности, ориентированной на социальные ожидания; совершенствовать механизм методического сопровождения и управления качеством в образовательном пространстве. 

Система основных мероприятий методического модуля

	№ п/п
	Название мероприятия
	Ответственные

	1.
	Формирование банка данных и статистики на основе диагностики образовательного процесса. Анкетирование педагогов.
	Методическая служба 

	2.
	Совершенствование технологии мониторинга. 
	Методическая служба 

	3.
	Повышение уровня профессионального мастерства педагогов: курсы повышения квалификации, профессиональная переподготовка.
	Заместитель директора по УВР, 

методическая служба 

	4.
	Проведение семинаров-практикумов, мастер-классов по различным аспектам реализуемой программы.
	Методическая служба

	5. 
	Оказание методической помощи педагогам по развитию, обучению и воспитанию детей и молодежи. 
	Методическая служба

	6.
	Обобщение и распространение передового педагогического опыта, оформление методических разработок. 
	Методическая служба

	7.
	Проведение мастер-классов, открытых занятий педагогов.
	Методическая служба

	8.
	Экспертиза программно-методического обеспечения в сфере дополнительного образования детей.
	Заместитель директора по УВР

	9.
	Информационно-методическое обеспечение: пополнение книжного фонда, создание банка данных (методических разработок, методических рекомендаций, программ, сценариев, педагогических новаций, педагогических проектов).
	Заместитель директора по УВР



	10.
	Активизация самопрофессиональной ориентации педагогов в целях повышения педагогической результативности, работа над темами самообразования.
	Методическая служба

	11.
	Публикация авторских методических материалов педагогов, подготовка методических сборников по различным аспектам учебно-воспитательного процесса.
	Заместитель директора по УВР



	12.
	Участие в конкурсах программ дополнительного образования детей, методических разработок, педагогических конференциях, конкурсах профессионального мастерства разного уровня.
	Методическая служба


Управленческий модуль


Управленческий модуль направлен на повышение профессионального уровня управленческих кадров, повышение эффективности использования бюджетных средств, обновление информационно-методических ресурсов учреждения, рост ресурсообеспеченности учреждения, на компьютеризацию учреждения с доведением до уровня современных стандартов, экономию материальных ресурсов.


Концепция управленческой деятельности. Система стратегического управления как основной аспект системы управления учреждением позволяет понять идеи стратегического управления как принцип и механизм внутренней перестройки всей управляющей системы с ее переориентацией на главные стратегические результаты работы учреждения. Главные характеристики современного качества стратегического управления учреждения проявляются на разных уровнях: 1) жизнедеятельность учреждения (качество образования, жизнедеятельность участников образовательного процесса, социальные эффекты); 2) имидж учреждения; 3) компоненты, работающие на достижение поставленных целей. Мы полагаем, что приоритетом управленческой деятельности нашего учреждения является управление качеством дополнительного образования детей, которое регламентируется требованиями, предъявляемыми при лицензировании и аккредитации учреждения.

В основу управленческой деятельности положены следующие концептуальные идеи:

1. Совершенствование системы управления качеством образовательной деятельности учреждения. Деятельность в данном направлении включает: 

- процесс планирования и постоянного улучшения деятельности учреждения, формирование стратегии, политики, целей в области качества образования;


- обеспечение процессов жизненного цикла учреждения всеми видами ресурсов: финансовыми, материальными, человеческими, информационными;


- управление образовательным процессом учреждения (обучение, воспитание, развитие); 


- совершенствование системы мониторинга и контроля; 


- контроль за реализацией дополнительных общеобразовательных программ в соответствии с современными требованиями; 


- совершенствование образовательного процесса на основе ИКТ; 


- формирование имиджа современного педагога, способного реализовать себя в новых условиях; 


- повышение квалификации педагогов с использованием Интернет-ресурсов. 


2. Способность обеспечить ориентацию на развивающий характер управления и развитие организационной культуры. Это свойство системы учрежденческого управления предполагает ориентацию на развитие учреждения, наращивание его потенциала, инноваций. Для модели управления характерно стремление к качественным изменениям. Динамичное развитие учреждения обеспечивает становление организационной культуры учреждения. 


Организационная культура - совокупность преобладающих в коллективе ценностей убеждений, установок, а также общий микроклимат, помогающий педагогам понять назначение учреждения, механизм его функционирования, создать нормы деятельности и поведения. Это социальное пространство взаимодействия внутри образовательного учреждения с присущими только ему целями и ценностями, нормами поведения. 


3. Адаптивность системы управления учреждением. Управление адаптируется к порождаемым им образовательному, воспитательному, досуговому и другим процессам. Адаптивность предполагает приспособление к управлению учреждением, его потребностям в целом и требованиям к управлению в частности. Адаптивность управления немыслима без современной реакции управляющей системы на изменение ситуации, имеет адресный характер, точно определяет «мишени» и адресатов воздействия. Воздействие на образовательный процесс система управления строит с учетом особенностей объекта индивидуального и дифференцированного подхода. 


Значение адаптивности для нашего учреждения возросло с изменениями внешней среды. При этом возрастает значение функций информационного самообеспечения системы управления, анализа и диагностики, прогнозирования потребностей и возможностей среды и объекта, самоконтроля эффективности управленческих воздействий и взаимодействий. 


4. Совершенствование системы управления на основе увеличения общественной составляющей. Общественная составляющая в учреждении отличается следующими компонентами: профессиональное сообщество (педагоги), детское соуправление (совет обучающихся), представители родителей, общественных организаций, ассоциаций. Управление нашим учреждением строится на принципах единоначалия и самоуправления. Формами самоуправления учреждения являются: совет образовательного учреждения (управляющий), общее собрание трудового коллектива, педагогический совет:


- совет учреждения – высший коллегиальный представительный орган самоуправления, формируемый через процедуру выборов и назначения. К компетенции совета мы относим: принятие Устава учреждения, согласование и изменение правил внутреннего распорядка, утверждение программы развития учреждения, установление перечня оказываемых платных дополнительных образовательных услуг;


- общее собрание трудового коллектива: принимает и заключает коллективный договор, обсуждает и принимает правила внутреннего распорядка, графики отпусков, обсуждает перспективы развития учреждения, рассматривает кандидатуры на награждение грантами, грамотами, профильными наградами, рассматривает вопросы охраны и безопасности условий труда работников, жизни и здоровья обучающихся, заслушивает отчеты о работе руководителя, заместителя директора, председателя профсоюзного комитета и др.;


- педагогический совет учреждения: обсуждает и принимает годовой план учреждения, утверждает образовательные программы педагогов, проводит выборы в состав методического и художественного совета, заслушивает информацию и отчеты педагогов. 


5. Развитие системы управления учреждением на основе маркетинговой деятельности. Маркетинг в учреждении направлен на изучение потребностей родителей и обучающихся в образовательных услугах, осуществляет деятельность по распространению сведений об этих услугах пропаганде этих услуг, а также организаторскую работу по их предоставлению и созданию новых услуг. 


Маркетинговая деятельность в учреждении включает:

· анализ окружающей образовательной среды;

· разработку стратегических прогнозов на основе тенденций рынка образовательных услуг, спроса реакции потребителя (родителей обучающихся) на новые предложения;

· анализ внутренней образовательной среды с целью использования для маркетинга;

· разработку предложений по открытию (сокращению) новых программ, проектов, творческих объединений;

· анализ тенденций развития взаимоотношений образовательного учреждения с заказчиками и потребителями;

· создание информационно-аналитического банка действующих стандартов, норм и требований к условиям, качеству и содержанию предоставляемых образовательных услуг;

· обоснование необходимого методического обеспечения услуг в реальных условиях учреждения;

· планирование оперативно востребованных образовательных услуг, основанное на прогнозируемом спросе потребителя;

· обоснование и расчет необходимых вложений, ресурсов (финансовых, кадровых, интеллектуальных) для создания условий реализации предложенных услуг;

· эффективную систему взаимодействия учреждения и органов управления для обеспечения правового статуса, предоставляемых образовательных услуг (своевременное лицензирование, аттестация, оформление документов, финансовой отчетности);

· обеспечение системы подготовки специалистов в соответствии с требованиями рынка; 

· обеспечение рекламно- информационной деятельности;

· формирование спроса и стимулирование сбыта образовательных услуг, планирование (расчет) цены каждой платной образовательной услуги; 

· разработка рациональной системы приближения образовательных услуг к их потребителям. 


6. Реализация сетевого взаимодействия, социального партнерства и интегративности образования как одного из условий создания общего образовательного пространства. Деятельность по решению данной проблемы направлена на создание и апробацию модели взаимодействия двух типов учреждений (учреждение основного образования – учреждение дополнительного образования). Создается единое современное «пространство реального действия», необходимое для полноценного личностного развития ребенка и поиска путей его самоопределения. 


Обосновывая актуальность идеи взаимодействия, мы придаем важнейшее значение и создадим необходимые условия для обеспечения взаимодействия основного и дополнительного образования детей. Мы считаем, что наше учреждение обладает значительным ресурсом для реализации совместной стратегии в области общего образования. Социальное партнерство строится на принципах добровольности, взаимовыгодности и взаимодополняемости, открытости участников партнерства.


7. Роль лидерской компетенции руководителя в системе управленческой деятельности. Важнейшей характеристикой организационной культуры руководителя учреждения являются следующие действия:


- создание в образовательном учреждении положительной энергетики, атмосферы работоспособности, взаимопонимания, взаимопомощи, позитивных ожиданий;


- демонстрация и признание личных достижений педагогов, проявление гордости высоким уровнем их компетентности, проявление доверия к способам решения проблем, предлагаемых педагогами;


- способность оказывать влияние на людей (без доминирования), быть наставником, при этом уделять внимание каждому и давать совет в нужный момент;


- объективное оценивание работы коллег, способность мотивировать на эффективные способы решения проблем;


- умение выстраивать отношения с педагогами, открыто информировать о содержании деятельности и перспективах развития, коллективно обсуждать планы;


- способность стратегически мыслить с целью обеспечения профессионального роста и создания конкурентноспособного образовательного учреждения;


- способность быстро переключаться, научиться работать в условиях высокого уровня неопределенности и риска, быстро реагировать на разные проблемы, ориентироваться, исходя из реальной ситуации;


- быть источником воодушевления и позитивного настроения, уметь вдохновлять, пробуждать желание работать лучше, вести за собой;


- обладать способностью создавать команду, поддерживать в коллективе чувство единства, взаимной поддержки, создавать благоприятную обстановку для творчества, коллективного обсуждения приоритетных направлений деятельности;


- владение способностью позиционирования педагога на различных уровнях, представление интересов педагога на конкурсах, проектах, презентациях;


- совершенствование инфраструктуры учреждения, позволяющей обеспечить реализацию творческой, интеллектуальной деятельности обучающихся. 

Большое значение в реализации управленческого модуля имеет создание бренда учреждения. Он необходим для привлечения клиентов и распространения положительной репутации учреждения на рынке образования. Бренд - это символ, лозунг, слоган, девиз, стиль, узнаваемые потребителем, концептуально оформленные с точки зрения экономической и стратегической целесообразности. Разработка бренда - важная составляющая на пути к успеху образовательного учреждения. Установлено, что повышение имиджа образовательного учреждения в образовательной и социальной среде с помощью бренда будет способствовать повышению мотивации обучающихся к образовательной деятельности в этом учреждении. Содержание бренда Молодежного центра должно включать перечисленные выше идеи, ценности, образ учреждения, его миссию, убеждения, которые образовательное учреждение ставит превыше всего. В презентации бренда учреждения важную роль имеют ассоциации, выраженные в символах лозунге. Лозунгом нашего учреждения является девиз «Будь на высоте!». В ходе разработки и продвижения бренда учреждения мы будем стремиться к тому, чтобы каждый из работников являлся его носителем. Поэтому для его разработки планируется коллективная работа, требующая погружения в проблему, творческого подхода, кропотливой работы каждого, кто живет и работает в учреждении. Для педагогов работа по разработке бренда будет организована в форме обучающих семинаров, деловых игр, мозгового штурма. 
Задачи модуля:

1. содействовать повышению социального статуса учреждения, позиционировать и продвигать бренд учреждения для целевых аудиторий;
2. обеспечивать межведомственное сотрудничество в развитии дополнительного образования, расширять и укреплять взаимодействие с социальными партнерами  учреждения по поиску новых и закреплению оправдавших себя форм деятельности;
3. обеспечить взаимодействие всех субъектов образовательно-воспитательного процесса: учащихся, педагогов, родителей, администрации, партнеров;
4. изучать социокультурные и образовательные потребности детей, их родителей, детских и юношеских общественных объединений города с целью выявления социального заказа на востребованность различных видов услуг;

5. совершенствовать экономические отношения в учреждении с целью повышения его экономической эффективности и рентабельности, а также улучшения финансового положения, развивать финансовые ресурсы учреждения;
6. развивать современную материально-техническую базу, соответствующую инновационной модели деятельности учреждения: современная инфраструктура с функциональной архитектурой компонентов, включающих кафе, современное оборудование, доступный Интернет, интерактивные учебные пособия, условия для занятий спортом и творчеством, организованное уличное пространство;
7. обновлять нормативно-правовые акты учреждения в соответствии с законодательством и программой развития;

8. создавать систему мероприятий, направленных на повышение профессиональной компетентности руководящих кадров учреждения;

9. создавать условия для совершенствования информационного обеспечения процесса работы по программе;

10. обеспечивать гарантии бюджетной доступности дополнительного образования учреждения для всех групп детского населения и молодежи;

11. расширять сферу образовательных услуг для более полного удовлетворения образовательных потребностей населения;

12. повышать эффективность управления учреждением за счёт решения стратегических вопросов его развития с целью достижения максимального соответствия деятельности учреждения предъявленным требованиям потребителей и государства;
13. осуществлять анализ и мониторинг качества достижений и проблем учреждения; вносить изменения в модель жизнедеятельности и особенности функционирования учреждения в рамках модернизации.

Одно из направлений модернизации и инновационного развития образования связано с развитием современной образовательной инфраструктуры. Инфраструктура учреждения будет реализовываться на принципах преемственности, непрерывности, доступности, постоянного обновления, обеспечения индивидуализации спроса и возможностей его удовлетворения, поощрения инициативности, способности творчески мыслить и находить нестандартные решения, расширения образовательного пространства за счет внеучебной деятельности и взаимосотрудничества с другими образовательными учреждениями. 


Совершенствование инфраструктуры поможет освоить новое, предоставит возможность участвовать в инновационных и исследовательских проектах. От того, как будут обустроены условия обучения, жизнедеятельность учреждения, система отношений учреждения и общества зависит во многом развитие современной инфраструктуры учреждения. Для нашего учреждения данный вопрос предстает в нескольких аспектах: 

· внешний облик учреждения должен быть немного видоизменен, в результате чего мы получим более высокие результаты, если заниматься обучающимся будет удобно, комфортно, интересно, привлекательно;

· условия реализации дополнительных общеобразовательных программ требует перемен не только в содержательном плане (их обновление, изменение цели, задач, разработка новых образовательных результатов в соответствии с ФГОС), но и дооснащенность кабинетов техническими средствами, дидактическими материалами, пособиями и др.;

· оформление отдельных кабинетов учреждения нуждается в современных дизайнерских решениях, обеспечивающих комфортную образовательную среду.

В качестве приоритетов материально-технического оснащения видится реконструкция внутреннего двора учреждения с оформлением зоны для занятий двигательной деятельностью и рекреационной зоны; постройка гаража для грузо-пассажирской газели учреждения; обновление и совершенствование компьютерной базы учреждения, демонстрационного оборудования конференц-зала; оснащение учебных классов интерактивными досками; пополнение театральной студии специальным реквизитом; оборудование игровой комнаты развивающим и спортивным инвентарем, зала ЛФК – специальными тренажерами и оборудованием для инвалидов .
Система основных мероприятий управленческого модуля

	№ п/п
	Название мероприятия
	Ответственные

	1.
	Разработка и пополнение базы нормативных документов по вопросам дополнительного образования. Совершенствование локальных актов, контроль соответствия номенклатуры дел документам учреждения.
	Директор

	2.
	Разработка и утверждение программы развития учреждения, утверждение программ дополнительного образования на учебный год.
	Директор,

заместитель директора по УВР

	3.
	Модернизация материально-технического обеспечения учреждения, обновление материального оснащения кабинетов, благоустройство территории внутреннего двора.
	Директор,

заместитель директора по общим вопросам

	4. 
	Обеспечение учреждения высококвалифицированными кадрами.
	Директор

	5.
	Организация работы по повышению профессионального уровня педагогов (курсы повышения квалификации, переподготовка, аттестация).
	Директор,

заместитель директора по УВР

	6. 
	Разработка эффективной системы поощрения педагогов с использованием всех механизмов материального и морального стимулирования педагогических работников.
	Директор,

заместитель директора по УВР

	7.
	Осуществление внутриучрежденческого контроля.
	Директор, заместители директора

	8. 
	Мониторинг рынка образовательных услуг в сфере дополнительного образования детей.
	Директор,

заместитель директора по коммерческим вопросам

	9.
	Организация летнего отдыха воспитанников.
	Директор,

заместитель директора по УВР

	10.
	Осуществление мер, направленных на обеспечение учреждения современным учебным оборудованием и эффективной материальной базой в области информационных технологий. 
	Директор,

заместитель директора по коммерческим вопросам

	11.
	Организация текущего ремонта, проведение комплекса мероприятий по сбережению водо- и энергоресурсов.
	Директор,

заместитель директора по общим вопросам

	12.
	Составление информационных и аналитических материалов по вопросам работы учреждения. 
	Директор, заместители директора

	13.
	Создание оптимальной системы работы со средствами массовой информации для популяризации деятельности учреждения, поднятия и поддержания его рейтинга.
	Директор

	14.
	Информационно-рекламная деятельность по направлениям работы учреждения.
	Директор,

заместитель директора по коммерческим вопросам

	15.
	Работа с представителями социума: спонсорами районных мероприятий, общественными организациями.
	Директор

	16.
	Организация и расширение сети платных услуг. 
	Директор,

заместитель директора по коммерческим вопросам

	17.
	Поиск источников внебюджетного финансирования, разработка предложений по привлечению спонсорской помощи.
	Директор,

заместитель директора по коммерческим вопросам

	18.
	Внедрение системы мониторинга образовательных результатов (разработка показателей оценки текущих и итоговых достижений обучающихся, мониторинг деятельности педагогов).
	Директор,

заместитель директора по УВР

	19.
	Экспертиза действующих нормативных актов, регламентирующих деятельность учреждения.
	Директор

	20.
	Развитие социального партнёрства с учреждениями культуры, общественными и коммерческими организациями, учреждениями общего и дополнительного образования детей города.
	Директор


5. Ожидаемый результат
Общие ожидаемые результаты реализации программы:
· повышение конкурентной способности учреждения и его социального статуса;
· снижение социального напряжения в подростковой и молодежной среде;
· сформированность эффективных форм включения молодежи в процессы социально-экономического, общественно-политического и культурного развития города; 

· увеличение числа реализуемых молодежных социальных проектов, направленных на развитие города;
· обеспеченность социальной безопасности общества от негативных проявлений в молодежной среде (снижение проявлений зависимого и девиантного поведения);

· повышение рейтинговой оценки отношения родителей и социальных партнёров к учреждению;
· рост удовлетворенности педагогов, детей и родителей оказываемыми услугами и результатами модернизации образовательного процесса.
Целевые индикаторы мониторинга реализации программы развития
	Ожидаемые конечные результаты реализации программы
	До 2016 года

	 Обеспечен высокий уровень качества образования
	процент освоения образовательных программ не менее 85 % от общего количества обучающихся

	 Повышена ИКТ-компетентность педагогов
	100%

	 Приведение в соответствие с новыми нормативными требованиями дополнительных образовательных программ 
	100 %

	 Повышена эффективность общественных форм управления
	функционирование совета учреждения, совета самоуправления обучающихся  не менее 2 раз в год


	Усовершенствована материально-техническая база учреждения
	- строительство хозяйственного блока

- благоустройство территории;

- приобретение 4 компьютера

- приобретение фотоаппарата

- приобретение комплекта светового оборудования

	 Налажено взаимодействие с городскими организациями 
	увеличение количества организаций не менее чем на 5

	 Доступность гарантированных бюджетных мест
	100 % выполнение муниципального задания

	 Удовлетворённость потребителей образовательных услуг
	Не мене  90%


Целевые показатели результативности программы развития 

	№ п/п
	Наименование показателя
	2014
	2015
	2016

	
	
	план 
	факт
	план 
	факт
	план 
	факт

	1.
	Выполнение муниципального задания
	
	
	
	
	
	

	2.
	Количество образовательных (воспитательных) программ 
	
	
	
	
	
	

	3.
	Количество обучающихся, ставшими призёрами конкурсов, смотров, соревнований
	
	
	
	
	
	

	4.
	Количество модифицированных образовательных (воспитательных) программ 
	
	
	
	
	
	

	5.
	Количество массовых мероприятий, проведённых для детей и молодежи
	
	
	
	
	
	

	6.
	Количество участников массовых мероприятий
	
	
	
	
	
	

	7.
	Сохранность контингента
	
	
	
	
	
	

	8.
	Количество детских и молодёжных общественных объединений, организаций
	
	
	
	
	
	

	9.
	Количество образовательно-оздоровительных, профильных программ (смен)
	
	
	
	
	
	

	1.
	Количество педагогов, прошедших курсы повышения квалификации
	
	
	
	
	
	

	2.
	Количество педагогов с квалификационной категорией 
	
	
	
	
	
	

	3. 
	Укомплектованность педагогическими кадрами
	
	
	
	
	
	

	4. 
	Количество педагогов, прошедших компьютерное обучение 
	
	
	
	
	
	

	1.
	Количество педагогов, использующих ИКТ
	
	
	
	
	
	

	2.
	Количество форм работы, проведенных с применением ИКТ
	
	
	
	
	
	

	3. 
	Доля педагогов, обеспеченных современными персональными компьютерами
	
	
	
	
	
	



Как видно из вышеперечисленного, ожидаемые конечные результаты реализации программы развития разносторонни, сложны и взаимосвязаны друг с другом. Создание оптимальной, воспроизводимой системы непрерывного слежения за конечными результатами – непременное условие успешной реализации программы. Для разрешения этого условия необходима дальнейшая доработка системы мониторинговых исследований в учреждении.


Таким образом, программа развития освещает только основные моменты деятельности учреждения на 2014-2016гг. Ежегодные планирования отражают более подробную информацию о деятельности по программе развития учреждения. Настоящая программа предполагает для ее реализации наличие условий и механизмов интеграции муниципальных и общественных ресурсов с собственными ресурсами учреждения и более эффективное использование собственных ресурсов учреждения с учётом оптимизации.

Программа носит открытый характер, поскольку исходит из того, что в процессе её реализации могут возникать новые продуктивные идеи и способы их осуществления. В случае успешного выполнения программы неизбежно будет расширяться круг людей, активно участвующих в решении проблем развития учреждения, которые станут инициаторами новых проектов. В связи с этим планы, включённые в данную программу, нельзя рассматривать как исчерпывающие. Они могут и должны быть дополнены новыми планами, отражающими новые потребности социума и новые возможности учреждения. 
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Приложение 1

Участие и победы в конкурсах педагогов и воспитанников (2011 год)

	№
	Название конкурса
	Месяц
	Участники, победители
	Педагог

	1. 
	Региональный этап XIII международного фестиваля «Детство без границ» в номинации «Компьютерная презентация»
	Январь, февраль
	20 человек

1 место – 8 человек

2 место – 2 человека

3 место – 6 человек


	Чудакова М.Ю.

Сальникова А.А.,

Зезюлина М.В.

Гараева Ю.А.

Кричанюк А.С.

	2. 
	Областной конкурс по пропаганде ЗОЖ «Мы выбираем жизнь» в номинации «Лучший культурный проект в области профилактики наркомании» 
	Март
	6 человек

3 место
	Субботина Э.О.

Гараева Ю.А.

	3. 
	Областной конкурс агитбригад по пропаганде ЗОЖ «День НЕзависимости»
	Апрель
	15 человек

2 место
	Гараева Ю.А.

Кашина Д.А.

	4. 
	Городской конкурс молодежных дискотек «DJ BOOM- 2011»
	Февраль
	6 человек

2,3 места
	Чумак А.М.

	5. 
	Городской фестиваль рок-групп «New Rock Line»
	Май
	6 человек

Лауреаты
	Немцева В.В.

Пискунов А.

	6. 
	Городской этап областного антинаркотического конкурса «Мы выбираем жизнь»
	Май
	5 человек

1 место
	Цапарыгина Д.А.

	7. 
	5 городские соревнования по плаванию
	Апрель
	16 человек

1 место – 8 человек

2 место – 6 человек

3 место – 2 человека
	Ульяхин Д.А.

	8.
	Городской конкурс «Красный. Желтый. Зеленый» в номинации «Стихи»
	Декабрь
	4человека

1 место - 1 человек
	Чудакова М.Ю.

(Поздышев Н.)

	9.
	Городские соревнования для ОВЗ «Веселые старты на воде»
	Ноябрь
	8 человек

1 место
	Ульяхин Д.А.

	10.
	Городские соревнования для ОВЗ «Веселые старты»
	Октябрь
	10 человек

1 место
	Ульяхин Д.А.

	11.
	Городской конкурс «Лучшая трудовая подростковая бригада 2011» в номинации «Трудовой десант»
	Сентябрь
	бригада «Метелки» 15 человек

1 место
	Чумак А.М.

	12.
	Городской конкурс «Лучшая трудовая подростковая бригада 2011» в номинации «Зеленый патруль»
	Сентябрь
	бригада «FRESH»

15 человек

1 место
	Миняева Д.А.

	13.
	Областной конкурс «Лучшая трудовая подростковая бригада 2011» в номинации «Трудовой десант»
	Сентябрь
	бригада «Метелки» 15 человек

3 место


	Чумак А.М.


Участие и победы в конкурсах педагогов и воспитанников (2012 год)

	№
	Название конкурса
	Месяц
	Участники, победители
	Педагог

	1.
	Городские соревнования «Дружная спортивная семья – 2012»
	Январь
	АФК, ВК

15 человек

(5 семей по 3 человека)

1 место – семья Игнатьевых

2 место – семья Парамоновых

3 место – семья Великих
	Ульяхин Д.А.

Точилина Е.М.

	2.
	Городские соревнования по санлестболу «Всей семьёй за здоровьем»
	Март
	11 семей

I место – семьи: Кондрахиных, Кривонос, Горлановых

II место – семьи: Великих, Бороденковых, Паточка

III место – семьи: Сухановых, Хорьковых, Кижменевых.

В индивидуальном забеге:

1 место – Кузнецов В., Афиногеев А.

2 место – Афиногеев А.
	Паничкина С.В.

Точилина Е.М.

Ульяхин Д.А.

Гараева Ю.А.

Субботина Э.О.

	3. 
	VI городские соревнования по плаванию среди детей и молодёжи с ОВЗ
	Март
	17 человек

1 место – 5 человек

2 место – 4 человека

3 место – 2 человека
	Ульяхин Д.А.

Точилина Е.М.

	4.
	Городской этап областной спартакиады среди несовершеннолетних, стоящих на внутриучрежденческом учёте (гиревой спорт)
	Май
	11 человек

1 место – 1 человек
	Ульяхин Д.А.

	5.
	Городской конкурс «Дорога глазами детей» в номинации «Фотоискусство»
	Июнь
	2 место – 15 человек
	Ульяхин Д.А.

Чудакова М.Ю.

	6.
	Городской конкурс творческих работ «Что я знаю о пожарной безопасности»
	Апрель
	3 человека

2 место в номинации «Плакаты» – Сухова М., Исакова Д.

3 место в номинации «Стенгазета»  – Лопаткина Е.
	Бофонова С.В.

Чудакова М.Ю.

	7.
	Областной конкурс агитбригад по пропаганде ЗОЖ в номинации «Время единых действий»
	Март
	1 место – 10 человек
	Гараева Ю.А.

Субботина Э.О.

	8.
	Городской этап международного фестиваля «Детство без границ» в номинации «Добрый волшебник» 
	Апрель
	2 место - 1 человек (Федосенко О.)
	Гараева Ю.А.

	9.
	Городской этап областного конкурса творческих работ по антинаркотической профилактике «Выбери жизнь!» в номинации «Если хочешь быть здоров»
	Март
	1 место - 5 человек (городской клуб волонтёров «Инсайт»)
	Миняева Д.А.

Субботина Э.О.

	10.
	Городской этап областного конкурса творческих работ по антинаркотической профилактике «Выбери жизнь!» в номинации «Дорогой добрых дел»
	Март
	1 место - 5 человек (городской клуб волонтёров «Инсайт»)
	Миняева Д.А.

Субботина Э.О.

	11.
	Городской этап международного фестиваля «Детство без границ»

Конкурс – акция «От культуры и спорта к здоровому образу жизни» 
	Апрель
	1 место – 1 человек (Ульяхин Д.А.)
	Ульяхин Д.А.

	12.
	Конкурс «Красный. Желтый. Зеленый» 


	Март
	1 место – 1 человек (Поздышев Д.)
	Чудакова М.Ю.

	13.
	Конкурс детских рисунков «Здоровье глазами детей» 


	Май
	1 участник
	Чудакова М.Ю.

	14.
	Конкурс детских рисунков «Я рисую победу» 
	Май
	4 участника
	Чудакова М.Ю.

	15.
	Областной конкурс агитбригад «День неЗависимости»
	Апрель
	Дипломом за активное участие - 7 человек
	Миняева Д.А.

	16.
	Городской фестиваль вокального творчества «Поющий Саров – 2012»
	Апрель
	9 участников
	Петраускене О.Ю.

	17.
	Городской фестиваль детского декоративно-прикладного творчества «Край, в котором ты живёшь»
	Апрель
	1 участник
	Петраускене О.Ю.

	18.
	Открытый областной фестиваль-конкурс молодых исполнителей «Музыка. Молодость. Талант – 2012» в номинации «Сольный вокал от 14 до 20 лет»
	Июнь
	3 человека

1 место – Ласточкина Т.
	Петраускене О.Ю.

	19.
	17 Отраслевой фестиваль-конкурс детского и юношеского художественного творчества «Весенний калейдоскоп» в номинации «Сольный вокал в старшей группе»
	Март
	3 человека

2 место – Безрукова Т. 
	Петраускене О.Ю.

	20.
	17 Отраслевой фестиваль-конкурс детского и юношеского художественного творчества «Весенний калейдоскоп» в средней и младшей группе
	Март
	25 человек

2, 3 места
	Елагина Т.И.

	21.
	Городской конкурс ди-джеев
	Апрель
	2 место - 3 человека


	Чумак А.М.

	22.
	Городской фестиваль-конкурс «Город талантов»
	Май
	6 человек

3 место – Ласточкина Т.
	Петраускене О.Ю.

	23.
	Городской конкурс «Лучшая трудовая подростковая бригада 2012» в номинации «Трудовой десант»
	Сентябрь
	бригада «Смайл»

15 человек

1 место


	Чумак А.М.

	24.
	Городской конкурс «Лучшая трудовая подростковая бригада 2012» в номинации «Зеленый патруль»
	Сентябрь
	бригада «Импульс» 

15 человек

1 место


	Миняева Д.А.

	25.
	Всероссийский конкурс программ и научно-методических разработок «Наука и практика обеспечения детского и молодежного отдыха»,   Всероссийского форума организаторов отдыха и оздоровления детей «Стратегия развития отдыха - 2020»
	Сентябрь
	1 человек

программа трудовой занятости несовершеннолетних «Сделай свой выбор»

дипломант
	Паничкина С.В.

	26.
	Областной конкурс «Лучший лагерь Нижегородской области» в  номинации «Учреждения, организующие отдых, оздоровление и занятость детей старше 15 лет»
	Октябрь
	1 человек

1 место 
	Ширяева И.А.

	27.
	Городские соревнования по плаванию «День спринтера»
	Октябрь
	1 место - 6 человек
	Точилина Е.М.

	28.
	Всероссийский конкурс исполнителей «Музыка друзьям» 
	Ноябрь
	2 человека

3 место – 1 человек
	Сорокин С.

	29.
	Городской конкурс социальных проектов
	Ноябрь
	6 человек - 1 место

(«Город – единство непохожих»)

2 человека («Киномастер»)
	Субботина Э.О.

Королев А.

	30.
	Городские соревнования «Веселые старты на воде» для детей с ОВЗ
	Ноябрь
	1 место – 8 человек
	Ульяхин Д.А.

	31.
	Лично-командное первенство России по бадминтону среди инвалидов по слуху
	Ноябрь
	3 командное место, 1 человек
	Точилина Е.М.

	32.
	Именная стипендия правительства Нижегородской области одаренным детям-инвалидам
	Декабрь
	1 человек - Федосенко О.
	Гараева Ю.А.

	33.
	Городской этап 8 областного конкурса эстрадной песни «Парус надежды» 
	Декабрь
	2 человека

2 место - Ласточкина Т.


	Петраускене О.Ю.

	34.
	Городские соревнования по плаванию на призы Деда Мороза
	Декабрь
	1, 2 места – Колоярцева К.,

3 место – Парамонов А.
	Точилина Е.М.

	35.
	8 лично-командный кубок города по плаванию
	Декабрь
	Колоярцева А. – 1 юн. разряд, Полозова Е. - 2 юн. разряд
	Точилина Е.М.

	36.
	Городской конкурс «Лучший спортсмен г. Сарова» в номинации «Преодоление»
	Декабрь
	1 человек - Парамонов А.


	Точилина Е.М.

	37.
	Городской конкурс «Красный. Желтый. Зеленый»
	Декабрь
	7 человек
	Маркова Т.В.


Участие и победы в конкурсах педагогов и воспитанников (2013 год)

	№
	Название конкурса
	Месяц
	Участники, победители
	Педагог

	1. 
	Х Российский конкурс юных талантов «Российский Олимп» в номинации «Эстрадное пение»
	Январь
	2 человека 

Самойлова Е. - лауреат 1 степени, Ласточкина Т. - лауреат 2 степени 
	Петраускене О.Ю.



	2. 
	Х Российский конкурс юных талантов «Российский Олимп» в номинации «Эстрадный танец»
	Январь
	11 человек

Студия современной хореографии «Контемп» - диплом 2 степени 
	Елагина Т.И.

	3. 
	Городские соревнования «Олимпийские резервы-2013» 
	Январь
	2 место


	Ульяхин Д.А.

	4. 
	VI Международный конкурс исполнителей эстрадной песни «Путь к звездам»
	Февраль
	Дипломант конкурса Ласточкина Т.
	Петраускене О.Ю.

	5. 
	Всероссийские спортивные соревнования по бадминтону среди глухих


	Февраль
	2 место в командном зачете Парамонов А., Авдюнин В. 
	Точилина Е.М.

	6. 
	5 областной конкурс агитбригад по пропаганде ЗОЖ «День неЗависимости» 


	Апрель
	15 человек

Спецприз главы местного самоуправления Арзамасского муниципального района
	Севцова Е.А.

	7. 
	Областной конкурс «Новое поколение ХХ1 века» в номинации «Лидер молодежного общественного объединения»
	Апрель
	3 место - Кудашова И.
	Севцова Е.А.

	8.
	Городской конкурс-фестиваль эстрадной песни «Хрустальный микрофон»
	Апрель
	Ласточкина Т. - лауреат 2 степени
	Петраускене О.Ю

	9.
	Открытый Международный конкурс-фестиваль «Круиз талантов»
	Май
	Ласточкина Т. - лауреат 2 степени


	Петраускене О.Ю

	10.
	Открытый чемпионат Сарова по бадминтону
	Май
	Авдюнин В. - 2 место в личном первенстве
	Точилина Е.М.

	11.
	Городской конкурс ди-джеев
	Апрель
	1 место - Перминов Р.
	Чумак А.М.

	12.
	Городской конкурс «Ди-джей марафон»
	Апрель
	1 место - Белов Д.
	Чумак А.М.

	13.
	Всероссийский конкурс вокального искусства «Голоса России» 
	Март
	Ласточкина Т. - лауреат 2 степени 
	пед.Петраускене О.Ю

	14.
	Региональные соревнования 
«STILE TIME»
	Апрель
	3 место - Друцкий А. и Огнева Н. (студия бального танца «ДеКа»)
	Брагин Д.Г.

	15.
	Российское соревнование «Кубок Олимпа 2013» в 
	Апрель
	1 место - Харитонов Н. и Утехина К. (студия бального танца «ДеКа»)
	Брагин Д.Г.

	16.
	Региональное соревнование «Белый танец»
	Май
	3 место - Друцкий А. и Огнева Н. (студия бального танца «ДеКа»)
	Брагин Д.Г.

	17.
	Российское соревнование «Imperial cup» категории А
	Май
	1 место - Алешин А. и Четыркина М. (студия бального танца «ДеКа»)
	Брагин Д.Г.

	18.
	Российское соревнование «Вальс Победы 2013» категории А 
	Май
	1 место - Харитонов Н. и Утехина К. (студия бального танца «ДеКа»)
	Брагин Д.Г.

	19.
	Международный конкурс детско-юношеского вокального творчества  «Новый ветер в Таррагоне» (Испания)
	Июнь
	Ласточкина Т. - лауреат 3 степени
	Петраускене О.Ю.

	20.
	Городской конкурс «Лучшая молодежная трудовая бригада» в номинации «Зеленый патруль»
	Сентябрь
	бригада «Отряд позитива» - 1 место


	Баркина Ю.И.



	21.
	Городской конкурс «Лучшая молодежная трудовая бригада» в номинации «Трудовой десант»
	Сентябрь
	бригада «Апельсин» - 1 место
	Чумак А.М.

	22.
	Чемпионат Нижегородской области по бадминтону среди глухих
	Октябрь
	Авдюнин В. – 1 место в смешанном парном разряде, 1 место в одиночном разряде, 3 место – в парном разряде;

Котова Д. – 3 место в смешанном разряде, 3 место в одиночном разряде;

Парамонов А. – 3 место в парном разряде, 3 место в смешанном парном разряде
	Точилина Е.М.

	23.
	63 Российский конкурс-фестиваль детско-юношеского художественного творчества «Орлята России»
	Ноябрь
	Ласточкина Т., Самойлова Е. – лауреаты 1 степени в номинации «Эстрадный вокал»;

Ласточкина Т. – диплом за лучший сценический костюм;

Петраускене О.Ю. – диплом за профессиональную подготовку лауреатов конкурса
	Петраускене О.Ю.

	24.
	Городской конкурс социальных проектов
	Ноябрь
	Презентация проекта Дня волонтера «Город - единство непохожих» сертификат на 20.000 руб. на приобретение сувенирной продукции
	Севцова Е.А.

	25.
	Городские соревнования «Веселые страты на воде» для детей с ОВЗ и инвалидов
	Ноябрь
	8 человек

3 место
	Точилина Е.М.

Ульяхин Д.А.

	26.
	Всероссийский конкурс «Доброволец России 2013» в номинации «Общественный резонанс»
	Ноябрь
	1 место 
	Севцова Е.А.

	27.
	Всероссийский турнир по спортивным бальным танцам «Кубок «Динамо»
	Ноябрь
	Категория 7-8 лет – 2 место Лушкин Е. и Барсукова З.;

Категория до 7 лет – дипломы 1 степени Дейкалюк Е. и Казанцева М., Дрогин Л. и Тукмакова Т.
	Брагин Д.Г

	28.
	Четвертый кубок Поволжья


	Декабрь
	Номинация «GO – GO» - 1 место (8 человек)

Номинация «LSD SHOW» – 3 место (8 человек)
	Дадабаева В.А.

	29.
	Грант главы Администрации г. Сарова за достижения в социально-значимой деятельности
	Ноябрь
	Шустер Мария 
	Гараева Ю.А.
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